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SWOT Erésségek, Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek elemzés modszer
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Bevezetés

A 9 telepiiléssel alakult Biikki Akciocsoport 2005-2007 kozott, a hegységi telepiilések kozotti alternativ
kozlekedés, és a meghjuld energiaforrast (RES) hasznositd elsé berendezések telepitésével érte el
kezdeti sikereit. Az eredmények lattan 2007-ben 35 telepiilés csatlakozott a kozosséghez. A 2007-2008
években végzett helyzet feltaraskor megallapitottuk, hogy sem fejlett iparunk, sem mezdégazdasagunk,
sem szolgaltatd iparunk nincs. Lakossagunk 20,5%-a nem végezte el a 8 altalanos iskolat. Ami
rendelkezésiinkre all, az a természet er6forrasai: a Nap, a sz¢l, a viz, a fold-, a levegohd, és a biomassza.
Ez alapjan akkor ugy dontéttiink, hogy a LEADER forras jelentds részébdl a kozintézményeinkre 3-10
kWp teljesitményli napelemeket telepitiink, igy 1étesiilt 69 kozosségi energiaudvar telepiiléseinken. A
decentralizalt villamosenergia termelés (DG) Osszefogasara, a MAVIR szakmai feliigyelete alatt,
kidolgoztuk a kis villamosenergia termeldk mérlegkori klaszterének kereskedelmi és miiszaki modelljét
(MIKROVIRKA). A DG, RES bazist energetikai integracionk egyik alapja a hulladék lagyszaru
biomassza begyljtésén, silozasan alapuld biogdz termelés és villamos energia eldallitas. A
villanyautozas meghonositasaval 23 elektromos tolt6allomast 1étesitettiink 2012-ben. Munkankat a
Debreceni Egyetem MEK Kihelyezett Megujulé Energia Forras tanszékkel, az MTA Energiatudoméanyi
Kutatokdzpontja kihelyezett laborral ismerte el. A Svédorszagi Upsalai Egyetem tudomanyos kiadvanyt
jelentetett meg a programunkrol. Svédorszagban, Hollandidban és Romanidban 2012-ben a ,,SHINING
PRACTICE” cimet nyertiik el.

A 2014-2020 Helyi Fejlesztési Stratégiank o célkitiizéseit valtoztatnunk kellett, mert az addigi iranyt,
a megujuld energia hasznositast, a tamogatasi rendszer tobb programja is kedvezdébb feltételekkel
tamogatott. Igy a megalapoz6 helyzetfelmérés alapjan, kozosségiink ugy dontott, hogy létrehoz egy
innovativ, integralt halozatot, amelynek célja a telepiiléseinken é16, valamely teriileten kiemelked6
tudassal, képességgel, hagyomanyokkal rendelkezd személyek, csaladok, kozosségek, telepiilések
tudasanak, képességének, hagyomanyanak feltarasa, bemutatasa, tovabbadasa. Ennek keretében a kdzel
100 eseményen (bemutato, rendezvény, képzés) valosult meg kozel 5000 6 résztvevével. Ugyancsak
jelentds eredményeket értiink el a mikrovallalkozasok kis Gsszeggel torténd tamogatasaval, a turisztikai
fejlesztések és a helyi fejlesztések tamogatasaval, melyek 26,75 Gj munkahely 1étrehozasat, 77,26
megtartasat, valamint falusi szallashely kategériaban 189 1j férdhely 1étesitését eredményezték.

Jelen iddszakban kozosségiink célja, hogy a mar megvalosult, illetve a megvaldsulas alatt 1évo
napelemes termelGket 0sszekapcsolt halozatba szervezze, igy hozva létre termeldi-taroloi és egyben
fogyasztoi kozosséget, mely életképes és lokalisan is hatékony megoldast kinal a megujuld forrasok és
az energetikai Onellatas tovabbi bovitésére. Ennek a megvalositasara 2021-ben kidolgoztunk, az EU-CF
program keretében tamogatott tanulmanyt, mely program beruhazasi részének megvalositasahoz az
ELENA programbol igényliink tdmogatast.

LEADER program keretében célunk a mikrovallalkozasok 1étrehozasanak, fenntartasanak, erdsitésének
tamogatasa, valamint a helyi Onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel egyiittmiikodve a fiatalok
helyben tartasanak, letelepedésének elémozditasa, az elvandorlas megakadalyozasa, a lakonépesség
megtartasa, tovabba a hagyomanyaink apolasa, megorzése.

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenldségnek — és tobbek kozott a nék
mezdgazdasagi tevékenységekben vald részvételének — a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az elomozditasa a vidéki térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya.



Beavatkozasi logika

A KAP ST ,,RD57 _R15_LDR 77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii
beavatkozasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsolédo kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar miikodé vagy megalakuldo HACS-ok szamara biztosit
tamogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan
fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szereplok valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minésége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalméanak kialakitdsa a HACS-ok kizarolagos feladata és
feleléssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakiildésre kertil javitas céljabol az
érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozosség motivalasa, aktivizalasa és segitése uigy, hogy az 0j lehetdségek, otletek felszinre kertiljenek
¢s megvalosuljanak a HFS céljainak megfelelden, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és
megvaldsitasa, valamint a halozatépités mas HACS-okkal belf6ldon és a hataron tul. Ennek keretében a
HACS-ok tamogathatjak a projektotletek palyazattd torténd kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvalositasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

Kozosségiink motivalasat, aktivizalasat folyamatos kapcsolattartassal valositjuk meg. Egyrészt a
megel6z6 tervezési idoszakok pozitiv tapasztalatainak, jo gyakorlatainak népszeriisitésével, masrészt az
aktualis programozasi idészak lehetdségeinek minél szélesebb korli ismertetésével, 6sszekotve a térségi
szereplok projektotleteinek generalasaval, a meglévé Otletek projekté valdo kidolgozasanak
motivalasaval, irdnyitasaval a HFS céljainak megvaldsitasa érdekében. K6zdsségilink tagjait bevontuk
¢és jelen idGszakban is bevonjuk a mas HACS-okkal torténd halozatépitésbe, kozosen megvaldsitva
térségeken atnyulo projekteket.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1) Teriiletalapi megkozelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, dsszefiiggd
vidéki egység, ami nem minden esetben felel meg a kdzigazgatasi hataroknak. A miikddési teriilet
telepiiléseit és lakoit a kozds identitads, hagyomanyok, szokasok, torténelem vagy akar foldrajzi
helyzetiik koti 6ssze. A Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet tervezési teriiletének telepiilései harom,
egymastol eltéré természeti adottsagokkal rendelkezd tajegységhez tartoznak, de foldrajzi
helyzetiik legfontosabb jellemzojiikk, hogy Miskolcot olelik korbe, lakoinak torténelme,
hagyomanyai, identitastudata kdzos.

2) Alulrdl épitkez6 megkdzelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsulasa eredményesebb és
hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, er6forrasokat ismeré helyi lakosok, szervezetek fogalmazzak
meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazasa soran a LEADER
HACS-ok 6sztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a k6z6s munkaban, gondolkodjanak kdzosen
térségiik jovojének fejlesztésében. Az alappillér megvalositasanak érdekében 13 alkalommal
tartottunk tervez6i féorumot, melyeken a helyi szereplék ismertették a helyi viszonyokat,
er6forrasokat, meghataroztdk a szamukra elérni kivant célokat és a fejlesztési igényeket,
sziikségleteket. Ugyancsak ezt szolgalta az azok szamara rendszeresitett kérdoiv, akik a személyes
konzultacion nem tudtak részt venni, melyekbdl 113 db-ot kiildtek meg kitdltve az érintettek.

3) Innovativitds: a sajatos, alulrol jovoé sziikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az ujitasok
tekintetében. A LEADER program innovativ jellege a helyi erdforrasokra tamaszkodik,
valamennyi teriileten jelennek meg egyedi, 0j dtletek helyi szinten. K6zdsségiink egyik jellemzdje
az innovativitas. A 2010-es évektél meghonositottuk a villanyautdzast, elterjesztettiik a megtjuld
energiak hasznositasat. A decentralizalt villamosenergia termelés 0sszefogasara kidolgoztuk a kis




villamosenergia termelok mérlegkdri klaszterének kereskedelmi és miiszaki modelljét. Jelenlegi
id6szakban egy térségi energiak$zosség 1étrehozasan dolgozunk.

4) Integralt megkdzelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési
programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és agazatok kozotti
kapcsolat. Altalanossagban elmondhaté, minden intézkedés megvaldsitasa multiszektoralisan
valosul meg, mert a kedvezményezettek motivalva vannak annak érdekében, hogy a helyi
szolgéaltatok, kereskeddk, épitési vallalkozasok bevonasaval valdsitsak meg projektjeiket. Ezzel azt
érjiik el, hogy nem csak a fejlesztések altal a kedvezményezettek fejlédnek, hanem azt is, hogy a
projektek megvaldsitasaba bevont helyi vallalkozasok is fejlédnek, a megbizasok révén.

5) Sajatos iranyitasi és finanszirozasi modszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek
kozott a dontéshozatalban és a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez a
sajatossag a helyi igényekre reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szereplok
ismerik leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozasaban és megvaldsitasaban.
Mind a dontéshozatalban, mind a rendelkezésre allo forras felhasznalasaban alkalmazzuk a
decentralizaltsag elvét. A dontéshozo testiiletiinkben és a kozgytilésiinkben a szférdk aranya
megfeleld, igy azonos sullyal képviselik szférdjuk érdekeit a dontésekben, hatarozatok
meghozatalaban.

6) Halozatépités, egylittmiikdés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, jo gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudas,
akar a munkamoédszerek tovabbadasa. Az el6z6 iddszakokban harom f6 teriileten valositottunk meg
egylittmiikodési projekteket (megujuld energiaforrasok hasznositasa, természet, kornyezet és
egészségveédelem, turisztikai egyiittmiikodések), valamint egy-egy digitalis fejlesztésre és helyi
termékek feldolgozasanak tudasatadasara irdnyult. Jelen idészakban egy térségi energiakdzosség
létrehozasa és a helyi Osszefogdsra épiil6, a természeti, kornyezeti, tdrsadalmi értékeket,
adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket bemutatdé komplex, fenntarthat6 turisztikai,
vendéglatoipari program kidolgozasa és megvalositasa a célunk.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintii szerepvallalasa: a haromoldal partnerségek kézponti
szerepet tolteneck be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordinalt stratégiak
megfogalmazdsa ¢és megvaldsitasa a kiilonbozé szervezetek és agazatok képviseldi
egylittmiikodésében valosul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapuld partnerségek
kialakitasat, mélyitését. A 2014-2023 programozasi idoszakban megvalositott innovativ, integralt
tudasatadasi halozatot kiilonboz6 szervezetek és agazatok képviselGivel valositottuk meg. Jelen
idészakban az energiak6zosséget kivanjuk ezen elv alapjan megvaldsitani, dnkormanyzatok,
maganszemélyek, civil szervezetek, helyi vallalkozasok bevonasaval, melyek a tervezési
teriiletiinkon fellelhetd agazataban tevékenykednek.

Iranyadoé jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Europai Szocialis Alap Pluszra, a Kohézios Alapra, az
Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Halaszati és Akvakultara-alapra
vonatkozd ko6zos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltiigyi, Migracios és
Integracios Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziigyi
tamogatasara szolgalo eszkozre vonatkozo pénziigyi szabalyok megallapitasarol.

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozos
agrarpolitika keretében a tagallamok altal elkészitendo stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv)
nyujtott, az Eurdpai MezOgazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Europai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozo szabalyok
megallapitasarol, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kiviil
helyezésérol.



2. A HFS elokészitése, tervezésének szervezése

srer

figyelembe vettiik az el6z6 programozasi idoszakok alatti kozosségfejlesztési tapasztalatokat, annak
kiprobalt eszkozrendszerét tovabb bovitettiik a széleskorli bevonas érdekében. A tervezési folyamatot
megeldzden megtortént az érintettek azonositasa, elemzése, a bevonas modjanak és a mozgodsitas
formajanak meghatarozasa, valamint az elvégzendo6 feladatok, felelosségek tervezése.

A kozosség bevondsa:

Kiilonb6z6 modokat alkalmaztunk a kozosség bevonasara, mozgositasara. A legfontosabb érintettek a
tagjaink, igy veliik a legkdzvetlenebbiil elektronikus levél és telefonon keresztiil tartottuk a kapcsolatot.
Azon vallalkozasokat, civil szervezeteket, egyhazszervezeteket és maganszemélyeket, akik nem
tartoznak a tagjaink soraba, a HFS tervezés megkezdésérél ¢és az azt kdovetd eseményekrol
hirdetményekben tajékoztattuk, melyeket a honlapunkon, és a k6zosségi oldalunkon jelentettiink meg.
A kozosségiink fiataljainak elérésére a legalkalmasabbat, a k6zosségi médiat hasznaltuk. Tagjainkon
keresztiil is felhasznaljuk a kozosségi médiat hireink, eseményeink terjesztésére (sajat profiljukon
megjelentették eseményeinket). Telepiilésenként az onkormanyzatok honlapjan, telepiilési médiak
(helyi 0jsagok, hirlevelek, egyéb helyi médiak) segitségével mozgositottuk és vontuk be a kdzdsség
azon tagjait, akik nehezen elérhetdk, mert nem hasznalnak kozosségi médiat, nincs internetiik. A
hatranyos helyzetli csoportok bevonasa érdekében a HFS tervezd forumra meghivtuk azon hatranyos
helyzetl kozosségek képviseldit, akik nem tartoznak a tagjaink soraba, valamint értesitettiik a tervezési
teriilet fiataljainak és id6seinek képviseldit is. Ezek a Szomolyai Magyar Roma Egyesiilet, a Fiatalok a
Fiatalokért Egyesiilet, az Abranyi Ifjusagért Kozalapitvany, a "Parasznyai Ifjusagért” Egyesiilet, "Az
egészséges Eletmodért, az Ifjusagért, Répashutaért” Kozalapitvany, a Fiatalokért Kulturalis és
Szabadidé Egyesiilet és HEGYIKRISTALY az Idésekért és Fiatalokért Alapitvany, az "Eletet az
Eveknek" Bécsi Nyugdijas Egyesiilet, az Idésekért Bécs Alapitvany képviseldi, akiken keresztiil sok
hatranyos helyzeti és nehezen elérhetd személyt tudtunk megszolitani. Targyaltunk azon telepiiléseink
vezetbivel, amely telepiiléseken él a tervezési teriilet legnagyobb szami roma kozossége.

A HFS tervezéssel kapcsolatos valamennyi esemény, forum, Tervezést Koordinalé Csoport (TKCS)
ilés, munkacsoportok iilése nyilvanos, azon barki részt vehetett és csatlakozhatott a tervezéséhez.

HF'S tervezd események, helyzet-, igény-, sziikséglet felmérését szolgdlé adatlapok:

A munkaszervezet szervezésében HFS tervez6 forumok keriiltek megrendezésre, melyek célja az volt,
hogy a nehezen elérhet6-, a hatranyos helyzetii-, a nehezen mobilizalhatd kozosségekhez is elérjiink,
bevonhatok legyenek a tervezésbe. A féorumokon az eléadd bemutatta az EU és a hazai tdmogatasi
lehetdségeket, kiemelten a K6zds Agrarpolitika Stratégiai Tervét, bemutatta és indokolta a 2005 ota
folyamatosan fejlodd HVS/HFS jelenlegi tartalmat. Miutan a jelenlévok feltartak a jelenlegi helyzetet,
megoldando problémat, fejlesztési céljaikat az eléadd ramutatott a fejlesztési célok helyére a tamogatasi
rendszerekben. Az el6addk a forumok végén Gsszefoglaltak a javaslatként érkezett j elemeket, amelyek
tovabb fejlesztették a HFS-t. A megjelentek jelezték egyetértésiiket és jovahagytak a HFS fejlodési
allomasat, biztositva ezzel a visszacsatolast Az eldadok emlékeztetoket készitettek és TKCS iiléseken
beszamoltak a forumokon elhangzott véleményekrél, javaslatokrél, amelyek Osszességének
eredményeképpen munkacsoportok dolgoztak ki az egyes megvalositando célokat, intézkedéseket.

Azok megkérdezésére, akik a forumokon, egyeztetéseken nem tudtak megjelenni, kérdéivet dolgoztunk
ki, melyben rakérdeztiink a kitolté személy telepiilésének jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi, szociologiai
helyzetére, a fejlesztési iranyokra, a kit6ltd projektjavaslatara. A kérddiveket, tagjainknak megkiildtiik,
forumokon terjesztettilk és feltoltottiik honlapunkra, annak érdekében, hogy minél szélesebb kort
legyen a tervezés. A kérdbivek Osszegzése felhasznalasra keriilt a SWOT elemzéshez. Az elektronikus
levélben, telefonon és személyes megkeresés altal beérkezett javaslatok is folyamatosan beépitésre
keriiltek a HFS-be. (4 kérdéivek adatait a 2. szamu melléklet tartalmazza.)



Helyszin

Datum

Témak

Részt-
vevok
szama(fo)

Forumok

Biikkabrany

2022.11.30.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
jelenlévok telepiiléseinek, szitkebb kornyezetének
tarsadalmi, gazdasdgi viszonyainak felmérése. A
fejlesztési célok, igények, projektotletek dsszegyiijtése.

12

Sajokeresztir

2022.12.07.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek és az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyijtése.

14

Hernadnémeti

2022.12.12.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forumok eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyljtése.

15

Emod

2023.01.19.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatdsa. A jelenlévé Onkormanyzatot képviseldk
telepiiléseinek, szlikebb kornyezetének tarsadalmi,
gazdasagi viszonyainak felmérése. Az dnkormanyzatok
fejlesztési  céljainak, igényeinek, projektotleteinek
Osszegyijtése.

18

Tard

2023.01.24.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasdgi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyijtése.

18

Parasznya

2023.01.26.

A HFS tervezés modszertandnak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyljtése.

34

Szomolya

2023.02.02.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérdbivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziitkebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasdgi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyijtése.

15

Ny¢kladhaza

2023.02.07.

A HFS tervezés modszertandanak ismertetése. A
beérkezett kérdbivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyljtése.

Biikkszentkereszt

2023.02.09.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasadgi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyljtése.

13

Dédestapolcsany

2023.02.14.

A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatdsa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasdgi viszonyainak
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felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyijtése.

Bogacs 2023.02.16. | A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A 8
beérkezett kérdéivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyljtése.

Also6zsolca 2023.02.20. | A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A 8
beérkezett kérddivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek
Osszegyijtése.

Harsany 2023.02.23. | A HFS tervezés modszertananak ismertetése. A 19
beérkezett kérdéivek, az el6z6 forum eredményeinek
bemutatasa. A jelenlévok telepiiléseinek, sziikebb
kornyezetének tarsadalmi, gazdasagi viszonyainak
felmérése. A fejlesztési célok, igények, projektotletek

Osszegyijtése.
2022.11.18. | A HFS tervezés modszertananak kialakitdsa, a feladatok 11
Biikkaranyos itemezése, a helyi szereplok tervezésbe bevonas

eszkdzeinek meghatarozasa.
2023.01.26. | A forumok, kérddivek, egyéb forméaban beérkezett 10

Parasznya adatok elemzése.

2023.03.10. | A forumok, kérddivek, egyéb forméaban beérkezett 11
Biikkaranyos adatok elemzése

2023.05.12. | A forumok, kérddivek, egyéb forméaban beérkezett 10
Biikkaranyos adatok Osszegzésének elemzése.

A kozgyllés szamara javaslattétel megfogalmazasa a
fejlesztési  célokra, a tervezett intézkedésekre, a
fejlesztési forrds intézkedésekre allokalasanak aranyara.

Munkacsoporti / Tervezbitilések,
megbeszélések

2023.09.15. | A kozgyllés szamara javaslattétel megfogalmazasa a 5
Biikkaranyos fejlesztési  forras intézkedésekre allokalasara, az
intézkedéseken beliili projektméretekre,

meghirdetésiiknek idépontjara.

Tervezést Koordinalé Csoport:

2022. 11. 18.-ére Osszehivott elndkségi iilés, melyen els6ként keriilt ismertetésre a HFS tervezésének
feladata, annak {itemezése, az a dontés sziiletett, hogy az elndkség végzi a tervezés Koordinalasat,
kiegésziilve a munkaszervezet vezetével. A TKCS 6sszesen 6t alkalommal iilésezett, amikor attekintette
az addigi tervezési eredményeket és javaslatokat tett a tovabbiakra vonatkozdan. Az utolso iilésen
javaslatot fogalmazott meg a kozgytilés szamara a {6 célkitlizésekre, az intézkedésekre, a forras
allokalasadra, a projektméretekre, az indikdtorokra, az intézkedések megvalositasanak
id6intervallumaira.

Munkacsoportok:

A HFS azon céljainak, intézkedéseinek szakmailag megalapozott megfogalmazasara, melyek specialis

szaktudast igényelnek, két szakértéi munkacsoportot hoztunk létre. A szakért6i csoportok tagjaival

telefonon keresztiil tartottuk a kapcsolatot, kértiik szakmai allasfoglalasukat, véleménytiket.

— Az energiahatékonysag, megujulo energiaforrasok hasznositasaval foglalkozo munkacsoport 3
tagl, tagjai a téma szakért6i, akik hosszii ideje foglalkoznak a megujuld energiaforrasok
hasznositasaval, annak 0j, innovativ fejlesztéseivel. A munkacsoport l1étrehozasa nélkiilozhetetlen,
hiszen ezen a terlileten jelentOs atrendez6dések voltak és vannak folyamatban jelenleg is, mind
szabalyozasban, mind gazdasagossagat, hatékonysagat illetéen. A munkacsoport feladata a
témacsoport megfelelé megjelenitése mind a HFS, mind az intézkedések, mind a felhivasok
tekintetében. A munkacsoportban Kiss Péter az Okogazprojekt Kft iigyvezetéje (Kozgazdasz, a
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Budapesti Miiszaki Egyetem oraado oktatdja, a Protheus-Holding Zrt vezérigazgatojaként részt vett
a Paks Varos Onkorményzatinak 12 milliard 6sszértékben tervezett energetikai és elektromos
tomegkozlekedési projektjének kidolgozasaban és megvaldsitasaban, jelenleg Miskolc Varos
kozlekedésszervezési osztalyanak vezet6je.), Kiss Jozsef a Holocén Természetvédelmi Egyesiilet
elnoke (Telepiilésfejlesztési menedzser, a Miskolci Egyetem 6raado oktatoja, a KEHOP monitoring
bizottsaganak tagja, a Magyar Természetvédelmi Szovetség tisztségviseldje.), Juhasz Attila
vallalkozo6 (Gépészmérndk, az Andrassy Gyula Gépipari Technikum tanara, igazgatd helyettese,
vallalkozasaban biomassza tiizelésii rendszerek épitésével, telepitésével ezek vezérlésének
fejlesztésével foglalkozik.).

— A hagyomanyoérzést a HFS-ben megfeleld6 médon megjelenitésével foglalkozo munkacsoport,
szintén 3 tagu, tagjai: Kékedi Laszlo Vilmos Kisgydr kdzség polgarmestere, a Népmiivészet
Mestere, a Magyar Tudomanyos Akadémia Népmiivészeti Tagozatanak elnoke; Hodi Attila a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Huszar és Lovas Hagyomany6rz6 Egyesiilet elndke, aki
vallalkozasaban lovagoltatassal, kocsiztatassal is foglalkozik; Graz Attila a kisgy6ri faluhaz
vezetdje, tanitd, népmiiveld, a Tarsoly Egyiittes, a Kokdrcsin Tanccsoport, a Sarkanty(t Huszar
tanccsoportok vezetdje.

3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a
LEADER beavatkozas teriileti hatalya lefedi az orszag dsszes vidékinek mindsiil telepiilését. A HFS-
sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy
telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérheté jellemzdi, 6sszefoglalo adatai:

A HACS teriilete 925,67 km?, a teljes teriilettel jogosult telepiilések szama 42. A tdmogatésra jogosult
lakonépesség 2022. januar 1-én 76 960 f0.

Sajdkapolna
Alacska

Sajdkeresztar
Dédestapolcsany Sajdlaszldfalva

Hernadkak
Szirmabesenyd
Parasznya Felsdzsolca

o Bikkszentkereszt
Reépashuta

Kistokaj Sajépetri Hernadnémeti

Sajdlad

Nyékladhaza

Borsodgeszt

Biikkahrany

Tibolddardc

A HACS illetékességi teriiletét alkoto telepiilések: Alacska, Alsdzsolca, Arnot, Bogacs, Borsodgeszt,
Bécs, Biikkabrany, Biikkaranyos, Biikkszentkereszt, Biikkzsérc, Cserépfalu, Cserépvaralja,
Dédestapolcsany, Emod, Felsézsolca, Harsany, Hernadkak, Hernadnémeti, Kacs, Kisgyor, Kistokaj,
Kondé, Malyi, Malyinka, Muhi, Nyékladhaza, Parasznya, Radostyan, Répashuta, Sajobabony,
Sajokapolna, Sajokeresztar, Sajolad, Sajolaszlofalva, Sajopetri, Saly, Szirmabesenyd, Szomolya, Tard,
Tardona, Tibolddardc, Varbo.
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A Miskolcot, valamint a Biikkk hegységet koriil 61el6 térség természeti- és gazdasagfoldrajza valtozatos.
A nyugati rész novény- és allatfajokban gazdag florajat és faunajat a Biikki Nemzeti Park 6rzi. A térség
keleti részének természeti gazdagsaga a folyokban, tavakban, termalvizeinkben €s jO mindségii
Ontéstalajokban jelentkezik. A térség keleti részén ipari, épitdipari és mezOogazdasagi vallalkozasok, a
nyugati részén elsdsorban a turizmussal, boraszattal foglalkozo vallalkozasok talalhatok. A dél-bikki
lankakon kivaloé mindségii sz016 €s gyiimolcs terem, a borospincék szazai turistalatvanyossagok.

A HACS erdssége, hogy teriiletén fontos eurdpai kozlekedési utvonalak talalkoznak, természeti
er6forrasai, foldalatti vagyona, termalviz készlete, épitdanyag lel6helyei gazdagok, valtozatos tajai
vonzzak a turistdkat, a megujulé energiaforrasok haszndlata teriiletén hazai viszonylatban élen jar,
dombsagi mezdgazdasagi adottsagai Okologiai gazdalkodasra alkalmasak, alfoldi mezégazdasagi
iizemei életképesek. Mindezek el6nydsen kombinaloédnak a kozosség elhivatottsdgaval, tenni
akarasdval. Az utdbbi években megfigyelhet6 kedvezd tendencia, mind a févarosbdl, mind a
nagyvarosbol kikoltozo fiatal csaladok letelepedése telepiiléseinken.

A HACS gyengesége els6sorban a munkaerdhidnyban, a fiatalok elvandorlasaban, az eldregedésben, a
szakképzetlenek nagy aranyaban, az elszegényed6 kozosségekben, a halalozasi arany novekedésében, a
sulyos betegségek korai megjelenésében, a kommundlis szennyezés rendkiviili nagysagaban, az
elhagyott ipartelepek nagy szamaban, a vagyon elleni blncselekmények elszaporodasaban, a
kozosségek szétesésében mutatkozik meg. Az atlagjovedelmek orszdgos viszonylatban a
legalacsonyabbak kozé tartoznak, az igénybe vehetd szolgéltatdsok elégtelenek és alacsony
szinvonaluak. A koriilmények miatt a szakemberek az orszag mas teriiletén vagy kiilf6ldon
kamatoztatjak tudasukat.

A térség homogenitasat, Osszetartozasat Ot varos, (Miskolc, Mezdkovesd, Kazincbarcika,
Sajoszentpéter, Sajobabony), mint ipari kézpontok agglomeracioja jelenti. Az elmult hatvan évben
telepiiléseink lakosai ide jartak dolgozni, ennek hatasara a telepiilések sajat ipara, mezogazdasaga,
kulturalis élete, hagyomanyainak 6rzése nem fejlodott, mivel a falvak napkozben kitiresedtek. Az ipari
munkahelyek megsziinésével felnétt lakosainknak a telepiiléseiken kell munkat, megélhetési lehetéséget
talalni.

b) Korabbi egyiittmiikodések, megvalosult kozos projektek, osszefogasok:

A 2009-2014 tervezési iddszakban kilenc térségek kozotti egytittmikodési projektet valositottunk meg.
Ezek koziil legnagyobb szamban a projekt célja a megljulé energiaforrasok hasznositasanak
elterjesztése, népszertsitése volt (4 projekt). Két projekt természet, kérnyezet és egészségvédelem
témaju, egy turisztikai jellegli, egy digitalis fejlesztést tartalmazott, egy pedig a helyi termékek
feldolgozasat célozta meg.

A 2014-2023 tervezési idoszakban egy, a Biikki kékultura népszeriisitése cimii projektet valositottunk
meg. A projektet 2020-ban, a Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet, Felsétarkany Kézség Onkorményzata
¢s Tard Turizmusaért Egyesiilet egylittmiikodésével valdsitottuk meg. A projekt keretében elkésziilt egy
ismeretterjeszto film, mely 35 percben mutatja be 10 telepiilés tufakd latvanyossagait, az itt €16 emberek
multjat és jelenét, a kapcsolddd kulturtijjal. A legfejletteb technoldgiaval elballitott filmben
megszolalnak a helyi lakosok, a tufakd épitményeket jelenleg is hasznosito szervezetek, vallalkozok €s
az értekorzésért felelés Biikki Nemzeti Park munkatarsa. A film latvanyvildga egyedileg alkotott
zeneszamokkal egésziil ki. A film megtekintheté a www.bukktersegikokultura.hu honlapon, mely
honlapot dner6b6l valositottuk meg. A honlap a film latvanyvilagat viszi tovabb. Elkésziiltek az egyedi
kotablak Tard Turizmusaért Egyesiilet projektrészeként, melyek a latvanyossagokat jelolik. Biikki
kékulturat népszerisitd kiadvany, 5 000 példanyban 16 oldalon A5 méretben valdsult meg a Biikk-
Térségi LEADER Egyesiilet és Felsotarkany Kozség Onkorményzatinak projektrészeiként. A
kiadvanyok megtalalhatoak lapozhatd formaban a honlapon is. A kiadvanyok terjesztését Felsotarkany
Kozség Onkormanyzata a telepiilés turisztikai szolgaltatoin keresztiil, mig a Biikk-Térségi LEADER
Egyesiilet a LEADER TUDOMKA PROGRAM rendezvényein és a HACS tervezési teriiletéhez tartozo
onkormanyzatain keresztiil végezte el.

A projekttel hozzajarultunk a felhivasban megfogalmazott célkitiizés megvalosulasdhoz, kozos
szervezOddések kialakitasaval, az innovacio, a helyi kapacitas és a lokalis fejlesztési folyamatok erdsitése
altal ugy, hogy a helyi latvanyossagokat népszerdsiti, amely a térség turisztikai vonzerejét, igy az itt

11


http://www.bukktersegikokultura.hu/

¢lok bevételeit noveli. Az projekt hozzéjarul a Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet Helyi Fejlesztési
stratégiakban meghatarozott 4. szamu specifikus célkitiizésének (A helyi természeti és tarsadalmi
adottsagok hatékony és fenntarthat6 hasznositasa.) teljesitéséhez is.

Megitélt
Projekt rovid osszefoglaléja Részt vevé tagok tamogatasi
osszeg (Ft)

Megvalositas
allapota

A projekt célja volt az egyediilallo Biikki kokultara | Biikk-Térségi LEADER
népszeriisitése, a Biikkaljai telepiilések tufakd | Egyesiilet
latvanyossagainak bemutatasa. Ennek keretében a
legmodernebb technikaval elkészitett 35 perces | Fels6tarkany Kozség 18 982 895 Minden eleme
ismeretterjesztd film késziilt, a film arculataval | Onkormanyzata megvalosult.
azonos honlap, 10 ezer db kiadvany és a
helyszineket megjelold egyedi megmunkalast | Tard Turizmusaért
kotablak valosultak meg. Egyesiilet

Részt vesziink a Reflex Kornyezetvédd Egyesiilet, valamint a Holocén Természetvédelmi Egyesiilet
kozremiikodésével jelenleg is zajlo nemzetk6zi RENOVERTY projektben, melynek célja az
energiaszegénység feltérképezése a vidéki térségekben, és ez alapjan energiahatékonysagi tervek
kidolgozasa az Eurdpai Unio tobb vidéki teriiletén. A projektbe bevont egyik teriilet a Biikk-Térségi
LEADER Egyesiilet tervezési teriilete. A projekt keretében felmérjiilk a vidéki energiaszegénység
mogott allo tényezoket, és megismerjiikk azt, hogy milyen lehetdségek tamogathatjak, illetve milyen
tényezok gatoljak a probléma enyhitését célz6 energiahatékonysagi torekvéseket.

A BORA 94 Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft-vel
egyuttmikodve részt vesziink a jelenleg is zajlé és az Interreg Central Europe Programban
finanszirozott JETforCE projektben, mely kilenc eurdpai orszag és 12 partner részvételével arra
iranyul, hogy a polgarok digitalis megoldasok segitségével bevonhatdak legyenek azokba a
dontésekbe, amelyek az energiafiiggdség csokkentésére iranyulnak, ezzel ndvelve a lakossagi
szerepvallalast és elfogadast. Fontos kiildetése a projektnek a szemléletformalas, az
energiadtallassal kapcsolatos pozitiv jovokép ataddsa vagy az érintettek személyes életét és
munkajat befolyasold intézkedésekrdl szoléo minél szélesebb kori tajékoztatas is.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyijtast elérhetové tevo kozpont:

A HACS munkaszervezet irodaja, az el6z6 tervezési idészakokban és jelenleg is Biikkaranyos, Nagy-
ferenczi tanyan talalhato. Kozosségiink tagjai az elmult idészakban megszoktak, hogy itt személyes
konzultaciora van lehetdségiik mind a fejlesztési elképzeléseik, mind a tamogatasi kérelmeik, kifizetési
igényléseik kapcsan. Az iroda naponta 8 - 16 ora kozott van nyitva. Jelenleg a munkaszervezet négy
féallasi munkavallaléoval miikédik. A munkaszervezet vezetd agrarmérnok végzettségli, 15 éve
dolgozik a LEADER mozgalomban, 9 éve vezeti a munkaszervezetet. Korabban fejlesztémérndkként,
majd vallalkozoként dolgozott, igy tapasztalataval segiti a kozosséget. A munkaszervezet masik tagja,
12 év LEADER tapasztalattal rendelkez6, kdzgazdasz, mérlegképes konyveld végzettségli kolléga.
2021-ben két fiatal munkatarssal béviilt a munkaszervezet azzal a céllal, hogy a tdmogatasi kérelmek
lgyintézését, a kozosséggel vald kapcsolattartast minél hatékonyabban végezhessiik, illetve biztositva
legyen a masfél évtizednyi tapasztalat atadasa.

A legfontosabb kapcsolattartasi formanak a személyes konzultaciot tartjuk, ezek a forumok,
kozgytilések, elndkségi iilések, és sok esetben vesziink részt tagjaink, palyazoink eseményein,
rendezvényein. Ezeken tul elektronikus levelezés formajaban, illetve a honlapunkon az aktualis
hirek/hirdetmények megjelentetésével és a kozOsségi média segitségével ugyancsak az aktualitasok
kozlésével. Siirgés esetben telefonon keressitk meg az érintetteket.
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4. Horizontalis célok
4.1 Esélyegyenloség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintli kapacitasfejlesztés,
a vidéki szereplok bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformalas, amely magaban foglalja
az esélyegyenldség, a tarsadalmi befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést,
kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra
vonatkoz6 meglévé elbitéleteket.

Kiemelt fontossagl a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében
(amely alatt a Helyi Biralo Bizottsag értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb
41. életévét még be nem toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szamara a mindségi, fenntarthato és
megfizethetd szolgéltatdsokhoz vald egyenld és idében torténd hozzaférést, kiilonds tekintettel, a
fogyatékossaggal élokre, a gyermekekre €s a hatranyos helyzetli csoportokra.

A stratégia tervezés folyaman, kiemelt figyelmet forditottunk az egyenl6 esélyek megteremtésére, a
tarsadalmi igazsdgossag szabalyainak betartdsara annak érdekében, hogy elkeriiljik a hatranyos
megkiilonboztetés minden formdjat. A tervezési forumokon Osszegylijtésre keriilt az érintettek altal tett
javaslatok, melyek rendszerezve és kiértékelve beépitésre keriiltek a stratégiaba.

Az intézkedések kialakitasa soran torekedtiink arra, hogy minden intézkedés keretein beliil
érvényesiilnek az esélyegyenlOségi szempontok. Ezért valamennyi intézkedés jogosultjainak kérében
szerepelnek az esélyegyenléségi célcsoportokat képvisel szervezetek. Tovabba, szintén valamennyi
intézkedés kivalasztasi kritériuma alapjan, elényben részesiilnek a fiatalt, a ndt, a hatranyos helyzetii
személyt foglalkoztatd vagy ilyen vezetdvel rendelkez6é tamogatast igénylok. Ezzel 6sztondzzik a
foglalkoztathatésag javitasat a hatranyos helyzetii csoportok tekintetében, valamint a nemek kozotti
eltérések, a tarsadalmi esélyegyenldtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését.

Az intézkedéseink iranyulnak a szegregacio megel6zésére, a nemi és a korosztalybeli dimenziok okozta
megkiilonboztetések feloldasara, a marginalizalt kozosségek felzarkoztatasanak 6sztonzésére.

A HACS dontéshozo testiiletében is alkalmazzuk az esélyegyenldség elvét. A 2023.05.25-én valasztott
Helyi Biralo Bizottsagban a fiatalok aranya megfeleld, mert 2 6 fiatal vesz részt a dontésekben. A nék
részvétele is megfeleld - 1 f6 n6 -, de szamuk kissé alul reprezentalt.

4.2 Fenntarthatésag és kornyezetvédelem

A Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet megalakulasa ota alapelvei kézé sorolja a fenntarthatosagot
kornyezetvédelmet, valamint a megujuld energiaforrasok hasznositasanak meghonositasat, azok
népszerlsitését. Az egyesiilet logoja jol tiikrozi ezt.

A HFS azon tevékenységeket tamogatja, amelyek tiszteletben tartjdk az EU éghajlat- és
kornyezetvédelmi normait, prioritasait, €s el6térbe helyezik a fenntarthatosagi alapelveket, és
hozzajarulnak megvalosulasukhoz.

A stratégiaalkotds modszertana szerint a telepiiléseken megtartott forumok mindeniitt lehetdséget
teremtettek az érintettek 4ltal generalt Otletek megvitatasara, a fenntarthatosagi elvek
gondolkodasmodba torténd beépitésére. A stratégiaalkotas soran szakértok bevonasaval is megerdsitve
keriilt kialakitasra azon intézkedések, mely kiemelten e teriilet tényleges kornyezeti értékeit kivanja
fenntarthat6 modon hasznositani. Ezen intézkedések 6sszhangban allnak a klimavaltozas, mint globalis
probléma, helyi szintli kezelésére is.

Legfontosabb torekvésiink a tervezési teriiletiinkdn mitkodé onkormanyzatok, vallalkozasok, lakosok,
civil- és egyhazszervezetek részvételével egy térségi energiakozosség 1étrehozasa, annak érdekében,
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hogy az egyes tagok altal napelemekkel termelt megijuld energia, kozosségen beliili vezérlésének,
tarolasanak, elosztasanak iranyitasat végezze a tiszta energia minél hatékonyabb felhasznalasa
érdekében. Szintén elkotelezettek vagyunk a Kornyezettudatos zoldség-, gyiimélestermesztés
meghonositasaban, mely a megvaltozott kornyezeti feltételekre reagalva, klimabarat, az eddigieknél
kisebb kornyezeti terheléssel jard, talajkimélé és emberkiméld eljarassal teszi lehetévé az eredményes
novénytermesztést a hazikertekben.

Az intézkedések szintjén szabalyozottan, azok értékelési szempontrendszere szerint, eldnyben
részesiilnek azok a projektek, amelyek a megajuld energia, klimabarat, viz visszatartasi,
kornyezetvédelmi megoldasok valamelyikét tartalmazzak, illetve a 3. szamu intézkedés a helyi értékek,
természeti és kulturalis 6rokség megérzésére, védelmére iranyul.

A tamogatni kivant tevékenységek altal érintett teriileteken a védett természeti és kulturalis értékeket
sziikséges meglrizni, a fenndll6 vagy a beruhdzas soran keletkezett kornyezeti kart és az
esélyegyenloség szempontjabol jogszabalyba iitk6z6 nem-megfeleloséget legkésébb a projekt
megvalositasa soran meg kell sziintetni.

Mindezeken talmenden, nem tamogatjuk azon tevékenységeket, melyek megvalositdsdnak
kovetkezménye a természet kdrositasa vagy a természet karositasat okozo, nem kornyezetbarat eszkdzok
beszerzése, miiveletek, események megvalositasa.

5. A 2014-2020-as programozasi idoszakra és az atmeneti idoszakra (2021-
2022) vonatkozoé HFS megvalésulasinak oOsszegzé értékelése,

kovetkeztetések
A 2014-2020-as programozasi idészakban és az 2021-2022-es atmeneti idoszakban 6sszesen 10 helyi
felhivasunk jelent meg. Az iddszakban rendelkezésiinkre allo fejlesztési forras 885 millio Ft volt, de
982,4 milli6 Ft-ot (109,7 %) tudtunk leko6tni. A beérkezett tamogatasi kérelmek szama 230 db, amelyb6l
115 db rendelkezik TO-val. A 10 intézkedésiink koziil kilenc volt eredményes, egy eredményteleniil
zarult.
Fontos eredménynek tartjuk, a tamogatasoknak koszonhetd munkahelyek megtartasat és az 1j
munkahelyek l1étrehozasat. A HFS 6sszesen 52 munkahely megdrzését iranyozta eld, ehhez képest a
kedvezményezettek 77,26 munkahely megtartasat vallaltak, mig a HFS Osszesen 3 0ij munkahely
l1étrehozasaval szamol, a kedvezményezettek altal vallalt 26,75 {6 1étrehozott munkahely ezt jelentdsen
meghaladja.
Eredményes intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett Tamogatottak Felhivas Kotelezettség-
Felhivas cime Kodszdma TK-k szAma keretosszege | vallalas mértéke
szama (milli6 Ft) (milli6 Ft)
Turisztikai
szolgaltatasok | VP6-19.2.1.-15-9-20 27 20 199,8 356,7
fejlesztése
Helyi
fejlesztések VP6-19.2.1.-15-10-21 55 29 195,44 299,3
tdmogatasa

Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett Tamosatottak Felhivas Kotelezettség-
Felhivas cime Kodszama TK-k szgma keretosszege | vallalas mértéke
szdma (milli6 Ft) (milli6 Ft)
Tudomka
Pontok VP6-19.2.1.-15-1-17 12 8 50 21,7
Kialakitasa
Tudomka
Falvak VP6-19.2.1.-15-2-17 23 14 150 94,7
Fejlesztése
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Tudomka
Tematikus
Kozpontok VP6-19.2.1.-15-3-17 14 6 80 44,5
Létesitése

Tudomka
Kozpont VP6-19.2.1.-15-4-17 1 1 20 16,7
Létesitése

Muilt, Jelen, és a
Jovo
Mesterségeinek | VP6-19.2.1.-15-5-17 86 31 330 130,4

Fejlesztése

Saj6 - Hernad
Volgyi
Bolgarkertészeti
Hagyomanyok | VP6-19.2.1.-15-7-17 3 2 20 5,6
Apolasanak
Fejlesztése

A Temetkezési
Hagyomanyok
Apolasa, VP6-19.2.1.-15-8-17 9 3 20 12,8
Fejlesztése

Eredménytelen intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett Tamoscatottak Felhivas Kotelezettség-
Felhivas cime Koédszama TK-k g keretosszege vallalas
, szama e o
szdma (milli6 Ft) mértéke
Biikki és Biikk-
labi Rétegvizek
Hasznositasanak | VP6-19.2.1.-15-6-17 0 0 21,05 0 Ft
fejlesztése

A két legeredményesebb intézkedésiink a 9. és 10. intézkedés volt. Ezekben nemcsak teljesiiltek az
indikatorok, hanem jelentds tamogatas tuligénylés is mutatkozott - igy mindkét intézkedés
fejlesztési forrds atcsoportositast, valamint forras kiegészitést igényelt. A siker titka a fejlesztési
iranyok mellett, a viszonylag magas (20 és 12 milli6 Ft) maximalis tamogatasi 6sszeg volt.

Tovabbfejlesztendd az 1-5. és 7-8. intézkedések. A céljuk megvalosult, az indikatorok a legtobb
esetben az elvartnal is magasabb szinten teljesiiltek. Ugyanakkor nem keriilt teljes mértékben
felhasznalasra a rajuk eredetileg tervezett fejlesztési forras. Az 1. és a 7. intézkedésben a varttol
elmaradt a beérkezett kérelmek szama, aminek oka a palyazoi kor visszajelzései alapjan az volt,
hogy az alacsony tamogatdsi Osszeg egy bonyolult, sokkal magasabb tamogatdsi Osszegek
igénylésére optimalizalt kovetelményrendszerrel parosult. Az optimalis megvalositast sok esetben
— kiilonosen a rendezvényt, képzést is tartalmazo projektek esetében (1-4. és 7. intézkedés) -
hatraltatta a COVID-19 jarvany, igy egyes rendezvények, képzések csak online valosulhattak meg.
A 6. intézkedés eredménytelen volt, mert a jogszabalyi kornyezet nem tette lehetévé az egyik
alapjogosultsagi feltétel teljesitését, igy a timogatasi kérelmek benyujtasara nem kertilt sor.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a tovabbfejlesztési lehetoséget egyrészt abban latjuk, hogy a timogatasi
Osszegeket nem szabad ,.elaprozni”. Olyan tdmogatdsi Osszegeket kell beallitani, amelyekért a
tdmogatast igényl6 hajland6 egy bonyolultabb palyazatot is benytjtani, ugyanakkor azt el kell keriilni,
hogy néhany palyazé vigye el a timogatas nagy részét. Masrészt, amennyiben lehetséges, a timogatasi
intenzitasnak magasabbnak kell lennie. Ezt a térség elmaradottsaga, a helyi szereplék tékeszegénysége
¢és a gazdasagi valsag is indokolja. A tapasztalat azt is mutatja, hogy forrasaink nagyobb részét kell
beruhazasi tamogatasokra (vallalkozasok fejlesztése, energetikai fejlesztések, turisztikai fejlesztések), s
kisebb részét rendezvényekre, képzésekre forditani.
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6. Kiilso koherenciak azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szdrmazo6 konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvalositasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-tdl valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tamogatéspolitikai programok koordinacidjanak két alapvetd eleme a lehatarolasok meghatarozasa (a
potencialisan atfedo teriiletek kettOs finanszirozasanak elkertiilése érdekében) és a beavatkozasok kozti
lehetséges szinergidk (egymast erdsitd hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS elsosorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintii lehatarolasokat részesiti elonyben
annak érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen modosithatd, rugalmatlan
feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és projektek tamogathatdsagat, csokkentve annak
kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas nélkiill a rugalmatlan
szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatéak olyan projektek, amelyek a
1éptékiik, vagy a tevékenységi koriik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag
kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és
természetvédelemmel, megujuld energiagazdasiggal, klimasemlegességre valo igazsagos atallassal,
tovabba korforgasos gazdasagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel Osszefliggd beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsésorban
mezbdgazdasagi teriiletekre, mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul
a Natura 2000 teriiletek kozott lehetne atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek
fejlesztésére. Els6sorban helyi onkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek
kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas és
csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositdsara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktura, telepiilésiizemeltetés és helyi
kozszolgaltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepiiléseket
a VP keretében tamogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP
Stratégiai Terv is tamogatja a vidéki térségeket. Ez lehet6séget nyujt arra, hogy a két forras
Osszehangolasaval az egyes projektek egymas hatasat megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén
biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet6ségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacids mechanizmust mitkodtetiink a két program kdzott, miszerint a vidékfejlesztési
beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintii megvalositasaért felelds szervezetek, a LEADER HFS-
ek feliilvizsgalata soran vizsgalatra keriil az érintett megye Integralt Teriileti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program ko6zotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkdnnyiti, hogy két program idébeli csiiszasa miatt a TOP
Plusz palyazatok legtobb esetben joval elébb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat
eld, hogy két kiiras egyszerre, vagy kozel egymashoz nyilik meg.
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EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkozasi, szocialis,
csalad- és ifjusagiigyi, tarsadalmi innovacios, valamint leginkabb raszoruld személyeket tamogato
intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkozasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6—miihelyek keriilnek
tamogatasra, mig a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak
forrast. A jelenlegi tervek alapjan a termeldmithelyeket barmilyen szektorhoz kdtddden 1étre lehet hozni,
akar mezbdgazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is, tovabba az intézkedésben a tamogatést
igénylok kozott - szektorokra vonatkozo korlatozas nélkiil - megjelennek a nonprofit gazdasagi
tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, Osszhangban a vonatkozo unioés stratégiakkal a magyar vallalkozasok
technologiavaltasahoz, digitalizacios és innovacios képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a
munkavallalok képzéséhez, termelékenységiik és hozzaadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-t6] a
GINOP hagyomanyos vallalkozésfejlesztési tAmogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra
keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-b6l, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak
tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza
az egyes szakpolitikai feladatok digitalizacids beruhazéasaihoz és ilyen modon atfogé megolddsokat
tamogat, amelyek egy-egy dgazati célkitlizés megvalosuldsa mellett egységesen tdmogatjak a digitalis
transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemzden orszagos 1éptékii beruhazasokra fokuszal és
elsdsorban nem mezdgazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tobb
szinergia lehet0ség azonosithato a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdimogatja
azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval
vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felelés a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a
kotottpalyas, kozuti, kerékparuti és kikotoéi beruhdzasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék
elérhet6ségét is biztositd kozlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshalozat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy
harmadat ado, 5000 fonél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését timogatja a
kovetkezo teriileteken: vidéki szolgéltatdsok és infrastruktara fejlesztése, vidéki civil kozosségek
tamogatasa, kistelepiilésen €16k lakhatasi feltételeinek javitasa, alsobbrendii uthalozat fejlesztése hazai
forrasbol, valamint falusi mikrovallalkozasok timogatasa unios (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbol.

A nagymértékii atfedési lehetéségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.

Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei ITP 2021-2027 dokumentuma illeszkedik a Teriiletfejlesztési
Programhoz, masrészt a finanszirozast biztositdo Teriilet- és TOP Pluszhoz és annak vonatkozo
prioritasainak céljaihoz.

A program a varmegye teriileti alapu fejlesztéseit tamogatja. Els6sorban helyi Onkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan Kkiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas térségi €s helyi feltételeinek biztositasara,
a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktira fejlesztésére. Az ITP és a KAP ST is tamogatja a vidéki
térségeket, ez lehetdséget nyujt arra, hogy a két forras Osszehangolasaval az egyes projektek egymas
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multiplikator hatasat megsokszorozza, igy eredményesebb lehessen a fejlesztések kimenetele. A
szinergia lehet6ségek hatékonyabb kihasznalasa érdekében a két program kozott Osszefésiilést
alkalmaztunk, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szinti LEADER
céljainak meghatarozasakor (HFS célok) vizsgalatra keriilt a varmegye Integralt Teriileti Programja.
Az atfedési lehetdségek okan a projektszintii lehatarolast alkalmazzuk.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

1. Terszerkezeti adottsagok:

A térség korbe 6leli Miskolcot, mely 147 480 f6s nagyvaros Borsod-Abatj-Zemplén megye, illetve az
Eszak-magyarorszagi régio kozpontja. A nyugaton, észak-nyugaton elhelyezkedd telepiilések kozel
esnek Mezokovesdhez és Egerhez is, ami szintén megyekdzpont. A délen fekvd telepiilések
Tiszatjvaroshoz, a keleti és északi telepiilések Kazincbarcikahoz vannak kozel.

A kozigazgatas intézményrendszerének jarasokba torténd besorolasa miatt ezek a telepiilések egymastol
eltérd kdzpontok iranyaba is rendelkeznek kapcsolatrendszerrel.

A térség telepiiléseinek lakossagszamara jellemz6, hogy dontéen azokon a telepiiléseken haladja meg a
lakossag szam az 1000 f6ét, amelyek a foldrajzi adottsagaiknak kdszonhetéen konnyl elérhetdséget
biztosit a térség nagyobb varosaival. Ezeken a telepiiléseken €16k nagy szamban a varosokban talalnak
munkat, naponta ingaznak. Sok esetben gyermekeiket is magukkal viszik, a munkahelyiikhéz kozeli
6vodakba, iskolakba jaratjak oket.

Az (1. abra) oszlop diagrambol lathato, hogy a térség lakonépességének szama 2014-2019 kozott
folyamatosan csokkent, azonban 2020-t61 ndvekvd tendenciat mutat, de mértéke telepiilésenként eltérd.
A legkisebb lakonépességgel Borsodgeszt (242 f6) a legnagyobbal Felsézsolca (6380 f6) rendelkezik
(2. abra).

A térség potencialis fejlesztési centrumainak azok a telepiilések, mikrotérségek szamithatnak, ahol jelen
van a sziikséges népesség, megfeleldek a kozlekedési adottsagok, infrastrukturalis adottsagok. Ilyenek
a mar meglévo ipari parkok (Alsozsolcan, Fels6zsolcan, Sajobabonyban), és a Miskolchoz kozel es6
ipari Orokséggel, teriiletekkel rendelkezé telepiilések, pl. Sajokeresztur, Szirmabesenyd, Kistokaj,
Malyi, Nyékladhaza, Biikkabrany.

A kornyezet értékeire, a természeti er6forrasokra épithetnek a Biikk-hegységben 1évo, ahhoz kozel esd
telepiilések, pl. Bogacs, Dédestapolcsany, Malyinka, Tardona, Varbo, Biikkszentkereszt, Répashuta,
Biikkzsérc, Szomolya, Cserépfalu, Cserépvaralja, Kacs, Saly, Borsodgeszt.

A sikvidéken, foly6 volgyekben 1évo telepiilések els6sorban mezdgazdasagi, élelmiszeripari teriileteken
fejleszthetnek sikerrel, mint példaul Sajokapolna, Sajolaszlofalva, Sajopetri, Sajolad, Muhi, Bdcs,
Hernadkak, Hernadnémeti.

Az 1000 fo alatti telepiiléseken, amelyek elzartan, nehezen, egy iranybol megkozelithetéek a
lakonépesség joval alacsonyabb, innen lényegesen nagyobb mértékben vandorolnak el, dontéen a
fiatalok (3. dbra).

A térség telepiiléseinek lakossagszamat figyelembe véve az 500 {6 alatti telepiilések tekinthetok apro
falvaknak. Ezek a telepiilések vagy zsak telepiilések (pl. Kacs, Saly, Borsodgeszt), vagy nehezen
megkdzelithetd elzart, hegyi telepiilések (pl. Répashuta, Malyinka, Cserépvaralja). Jellemzgjiik, hogy
ezeken a telepiiléseken legmagasabb az elvandorlas, a természetes fogyas és itt a legalacsonyabb a
szaporodas (4. dbra).

2. Kérnyezeti adottsagok:

A tervezéssel érintett teriilet telepiilései egymastdl eltéré természeti adottsigokkal rendelkez6
tajegységekhez tartoznak. Az Biikkben 1év6 hegyi falvak, a Sajo-volgy és a Hernad-volgy, valamint az
Alfold szélén elhelyezkedo telepiilések kozott a dombvidéki Biikk alja falvai, valamint a Pitypalatty-
volgy teriilete Gsszesen négy jol elkiiloniil tajegységet alkotnak. Igy beszélhetiink hegyi, dombvidéki,
valamint alfoldi tajakrol. Ezek a tajak sajatos klimatikus, talajtani adottsdgokkal rendelkeznek, mely
megmutatkozik a fléraban és faunaban is.
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A Biikk-hegység erdokkel boritott hegyvonulatainak déli eléterében huzdodik meg a Biikkalja hullamzo
dombvidéke, ellaposodo hataival, kitarulkozé volgyeivel észrevétlenil simul bele az Alfold szikes
pusztaiba. A térség novény és allatvilaga rendkiviil sokszinii és gazdag a kiilonb6z6 fajok tekintetében.
Elmondhato, hogy a teriilet atmeneti két nagytdj kozott. A patakok volgyeiben megbujo falvak, az
erdokkel, kaszalokkal és gylimolcsosokkel boritott dombvonulatok szdmos természeti és kultartorténeti
értéket, ritkasdgot rejtenek. Arculatat a természeti tényezok, illetve az ezekre épiilé és szervesen
0sszefonddd hagyomanyos népi kultira hatarozza meg.

A Sajo- és a Hernad-volgy telepiilései hagyoméanyosan mezdgazdasagi teriiletnek tekinthetdk, azonban
a nagyvarosok jelenléte modositotta a korabbi tevékenységeket. LegfObb természeti értékei a
szantofoldekhez, legelokhoz, folyokhoz, banyatavakhoz, egyéb természetes vizekhez, gyepteriiletekhez
kapcsolhatok. Jelentés mértékli probléma azonban az illegalis szemétlerakds, tormelékrakat,
kommunalis hulladék. A vizek gazdag ¢lovilagat pusztitja a telepiilések kommunalis szennyezése. Ezek
a teriiletek optimalisak lehetnek az Okogazdalkodas szamara, igy lehetséges az oOkologiai
gyephasznositas, a legeltetés és rétgazdalkodas, az extenziv és Okologiai tartasu allatallomany
felszaporitasa, a nedves gyepek kaszalonkénti hasznositdsa, az extenziv gyephasznositas, szakaszos
legeltetés, a fas legeldk, legelderddk rehabilitacidja, a hagyomanyos gyiimolesosok, sz610k, szort kertek
fejlesztése, szaporitdbanyag eldallitasa helyi alanyok és helyi termdfajtak felhasznalasaval és a gytimolcs
feldolgozasa.

A Biikk hegyvidéki telepiilései dontéen az erdégazdalkodas, az allattenyésztés, a turizmus agazatokhoz
kotodnek. Az itt elhelyezkedd erdbteriilet 103 ezer hektar, amely az orszag erdéteriiletének 6 %-at teszi
ki. A tajcsoport domborzati, vizrajzi jellemz6i, talajviszonyai igen valtozatosak, s ezekkel
Osszefiiggésben a hegyekkel és volgyekkel szaggatott tajak fatenyészeti viszonyai is nagyon valtozatos
képet mutatnak. Bar a jelenlegi erdéteriileteken igen jo fejlodési és nagy fatomeg hozamu allomanyokat
is talalunk, nagy teriileteket boritanak olyan allomanyok, amelyeknek fahozama nem kielégitd. Az
6shonos fafajok koziil a kocsanytalantolgy, és a biikk foglalja el a teriilet 2/3 részét, s ugyanezek alkotjak
az ¢l6fa készlet 69 %o-at.

Az épitett kornyezet jellemzOéi a hagyomanyos népi épitészet a természetben megtalalhato
alapanyagokat hasznalta. A kiilonb6z6 tipusu épitdanyagok — ko, agyag és fa — felhasznalasaval alkottak
meg a mara sajnos eltlinében 1évo, de a térség egyediilalld képét biztosité szabadkéményes, kontyolt
tetejli, zsuppal fedett, tornacos, kofalu, vagy valyoghazakat, melléképiileteket, pincehazakat, az azokhoz
csatlakozd kokeritéseket, arkokon ativel6 koéhidakat, sirkoves temetdket, Gt menti fesziileteket,
képadokat. A magyar népi épitészet egyediilallo elemei, a tufaba vajt kdhodalyok, barlanglakasok és
pincék sajatos jegyekkel ruhazzak fel ezt a térséget. Itt talalkozhatunk a legnagyobb szamban a magyar
tajak egyik legkiilonlegesebb, s egyben legrejtélyesebb természeti és kulturtorténeti értékeivel, a 2014
novemberében természeti emlékekként orszagosan is védetté nyilvanitott fiilkés sziklakkal, a
kaptarkovekkel.

Az emberi tevékenység hatasairdl elmondhatd, hogy az ipari termelés visszaesésével, atalakulasaval
egylitt jart a talaj, a viz és a levegd ipari szennyezésének megsziinése, amely kedvezo hatast gyakorol a
térség ¢életmindségére, illetve levegd mindségére. Masfeldl viszont a gazdasagi valsag hatasara az itt
¢l6k nehezebb anyagi helyzetiikben kénytelenek a levegd mindségét rontd flitdanyagokat alkalmazni,
melyek novelik a kornyezet terheltségét. A napi ingazas kovetkeztében jelentds mértékben
megnovekedett az autok okozta kdrnyezeti terhelés is.

A telepiilések jelentds részén a hulladékgylijtés és kezelés szelektiv modja biztositott, de még igy is
nagy az illegalis, dontéen kommunalis hulladékot tartalmazé lerakatok szama.

A szennyvizhalozattal nem rendelkezd teriiletekrdl a folyékony kommunalis hulladékot magas aron
szallitjak el és kezelik, mely a lakossagot és a koziileteket terheli. Az elszegényedd telepiilések lakoi a
szolgaltatast nem tudjak igénybe venni, ezért a szennyezett viz a kozvetlen kdrnyezetiikben marad.

3. Kulturalis erdforrasok:

A térség geografiai adottsagainak, ¢élvilaganak, kulturalis 6rokségének koszonhetden szamos olyan
adottsaggal rendelkezik, ami kitdrési pontként szolgalhat.

Nemzetiségét tekintve dontden magyar nemzetiségiick a lakosok. A jelenlévd szlovak nemzetiség
hagyomanyait megérizve sajatos szinfoltot jelent. A cigany (romani, beas) lakossag etnikai
sajatossaganak hagyomanyos értelembe vett bemutatdsa mindezidaig nem tortént meg.
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A hagyomanyok dontéen a nemzeti-, valamint a vallasi {innepekhez, a gazdasagi év jeles
fordulopontjaihoz kothetéek. Jelentds valtozast eredményezett a korabbi LEADER program
hagyomanyok apolasara, kozosségi rendezvényekre forditott tdmogatasa. Ennek koszonhetéen a
térségben falunapokat, fesztivalokat rendeztek, sok esetben orszaghataron tulrol érkezé résztvevokkel.
A jelenlévd természeti erdforrasokra, tudasra épiild hagyomanyos mesterségek felélesztése, atadasa,
mely az el6z0 programozasi idészak kiemelt célkitlizése volt, segitett a turisztikai attrakciova torténd
fejlesztésben.

A human er6forras tekintetében jellemz6, hogy jelen van a munkanélkiiliség mellett a megfeleld
szakképzett munkaerd hidnya, jellemzd a fiatalok elvandorldsa, a telepiilések eloregedése, egyre
nagyobb az elszegényedd kozosségek szama, jelentds mértékben ndvekszik a halalozasi arany, gyakori
a sulyos betegségek korai megjelenése, a vagyon elleni bilincselekmények szdma jelentOsen
megndvekedett.

A foglalkoztatottak nagy része otthona és munkahelye kozott naponta ingazik. Ez rossz hatassal van
nem csak életvitelikkre, de kornyezetiik is atalakul, hiszen legtobbszor csak esténként, hétvégéken,
szabadsaguk alatt vannak jelen telepiilésiikon. Igy a lakokozosség mindennapi életében nem vesznek
részt teljes mértékben.

A lokalis kotodés gyenge, a helyben maradas oka leginkabb a mobilitas képességének hianya, a mashol
val6 lakhatas feltételei a sajat tulajdonu ingatlanok értékesithetdségével vannak 0sszefiiggésben.

4. A tarsadalom allapota:

Az 2. abra mutatja a Biikk—Térségi LEADER Egyesiilethez tartozé telepiilések lakonépességének
alakulasat. A térség lakossagszama 2014-2019 kozott folyamatosan csokkent (Osszesen 3,2%
csokkenés), majd 2020-t6l ndvekedésnek indult (6sszesen 0,93% novekedés).

A népesség fogyasa 2021-ben 4,56%o volt, amely alacsonyabb, mint a megyei (6,83%o) €s az orszagos
(6,44%0) atlag. Az egyes telepiilések lakossaganak valtozasa kozott jelentds eltérés volt, a leginkabb
elnéptelenedd telepiilések: Borsodgeszt, Cserépvaralja, Kacs, Sajobabony, Tard (4. dbra).

Az elvandorlasi egyenleg 2014-2019 k6z6tt minden évben negativ volt (2019-ben -0,75%o), majd 2020-
tol pozitiv lett az egyenleg (2021-ben 8,12%o). A valtozas mértéke telepiilésenként jelentds eltérést
mutat. Az elvandorlas Cserépvaralja, Harsany, Kondd, Muhi és Saly telepiiléseken volt a legjelentésebb
2021-ben (3. abra).

Fontos probléma az eloregedd népesség. A 14 év alattiak aranya 2021-ben 16,51% volt az allando
népességen belill, ez az adat azonban kedvezObb a megyei atlagnal (16,12%) és a hazai atlagnal is
(14,54%) (5. abra). A 65 év felettiek aranya az utobbi évtizedekben folyamatosan né 2021-ben 17,68%
volt a HACS telepiilésein.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 2014 ota folyamatosan csokkent, azonban 2020-ban névekedés
mutatkozott, majd 2021-ben ismét csokkent a szamuk. 2021-ben 3207 6 volt (7. dbra). A tartds
munkanélkiiliek ardnya a regisztralt munkanélkiiliekhez viszonyitva novekvo tendenciat mutat, 2021-
ben 62,05% volt (8. dbra.) A regisztralt munkanélkiiliek tobbsége (48,46%) legfeljebb 8 altalanos
iskolat végzett, azonban sok telepiilésen az ardny ennél sokkal magasabb volt (9. dbra). A
munkanélkiiliek korosszetételét illetden a munkanélkiiliek kozott a 45 év felettiek szama 2014-t6l
jelentés mértékben emelkedett, mig 2014-ben a megyei 35,17%, a térségi atlag 35,34% volt. Ez a szam
2021-ben mar jelentés mértékben megndvekedett, a megyei 45,03% mig a térségi 45,56%, lett, de az
orszagos atlagtol (49,84%) még igy is kedvezdbb (10. dbra). Ennek a kedvezotlen helyzetnek a kezelését
specialis intézkedésekkel sziikséges kezelni.

Elmondhatd, hogy az alapvet6 szolgaltatasok és kozosségi terek hianyoznak, a szakszolgaltatasok foként
a hatranyos helyzetli lakossdg szamara nehezen elérhetdek. Hianyoznak a tarsadalmi integraciot
elosegitd, a személyre szabott és specialis sziikségleteket kielégitd ellatasok, programok.

A kozmuellatottsag jonak mondhato. Kivételt képeznek a szegregalt telepek, ahol vagy nem volt, vagy
mar véglegesen kikapcsoltak a kozmiiveket. Elektromos energia a telepiilések valamennyi belteriiletén
hozzaférhetd. Koziizemi vizhaldzat valamennyi, zart kozcsatorna-halozat szinte valamennyi telepiilésen
megtalalhatd. A hulladékgazdalkodas terén meghataroz6 az ISPA tamogatasbol megépiilt hejépapi
regionalis hulladéklerakd, mellyel a telepiilések javarészének szerz6dése van, de tovabbra is valamennyi
telepiilésen fellelhet6 egy vagy tobb illegalis lerako, ahova sok esetben nem a helyi lakok, hanem mas
telepiilések vallalkozasai hordjék a hulladékot.
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Adminisztrativ, pénziigyi és kereskedelmi szolgaltatasokkal a nagytelepiiléseink jol ellatottak,
hianyossagok elsdsorban a kisebb, illetve a zsaktelepiiléseken jelentkeznek.

A térségnek harom ipari parkja van (Alsdzsolca, Fels6zsolca Sajobabony), melyben Gsszesen 1800
munkavallaloval 80 vallalkozas miikodik.

Az egészségiigyi, szocidlis, gazdasagfejlesztési, hirkozlési és kozbiztonsagi szolgaltatisok, a
korzetkdzpontokban, illetve a nagy telepiiléseken talalhatok, magukon viselve a korzetesités elonyeit €s
hatranyait.

5. A gazdasag helyzete:

A térség gazdasdgi versenyelOnyei kozott a régiokdzpont kozelsége mellett geopolitikai helyzete is
erdsségnek tekinthetd. Térségiink fontos europai kozlekedési titvonalak talalkozasi pontjaban fekszik.
Az M3-as és M30-as autopalya, a 37-es Ut és a 26-0s Ut négysavositasa, a Budapest-Kassa vastt, illetve
a mezokovesdi repiilotér kozelsége logisztikai €s gazdasagfejlesztési szempontbdl jelentds elényoket
jelent a vallalkozasoknak. A gazdag természeti er6forrasok, foldalatti kavics és lignit vagyon, a
valtozatos és vonzo taj mellett a huméan erdéforras hianya ellentmondasos képet mutat.
Borsod-Abauj-Zemplén megye 6,5 szazalékos lakossagi és a foglalkoztatott munkaer6 5,92 szazalékos
részaranyaval 2020-ban 2 203 518 millié forint bruttd hazai terméket (GDP-t) allitott eld, ami az
orszagos érték 4,59 szdzaléka az azt megeldz0 évi 4,52 szazalékos részarannyal szemben.

Az egy fore jutdo GDP 2020-ban 29,5 szazalékkal (el6z6 évben 30,9 szazalékkal) maradt el az orszagos
atlagtol. Igy a megyék kozotti rangsorban Borsod-Abatij-Zemplén megye a 14. helyen all.

A miikodo vallalkozasok ezer lakosra jutd szdma meghaladja a megyei adatokat, tendencidjat tekintve
pedig novekszik (11. abra). A térség 42 telepiilésén mitk6do vallalkozasok szama 4672 db. A gazdasagi
szerkezet Osszetételére vonatkozéan a legnagyobb a szama a szolgaltatdsokban miikodo
vallalkozasoknak. Ebben az 4gazatban azonban dontden mikrovallalkozdsok tartoznak 1-5 fot
foglalkoztatnak, arbevételiik is lényegesen alacsonyabb, mint mas agazatban. A HACS teriiletén
miikddo tarsas vallalkozasokat tekintve tobbségben vannak az 1-9 f6t foglalkoztatdo mikrovallalkozasok
(12. dbra). A Kis- és kozepes vallalkozasok nagy része a Miskolchoz kozel es6, M3-M30-as autopalya
melletti telepiiléseken talalhatok. 250 f6t6l tobb munkavallalot foglalkoztatod cég Bocson, Felsdzsolcan,
Sajobabonyban, Szirmabeseny6n és Tardonan miikodik.

A térség jelentOs turisztikai potencidllal rendelkezik. A kereskedelmi szallashelyek féréhelyeinek szama
2010 6ta folyamatosan novekszik. A szallashelyek els6sorban a kdvetkezo teriiletekre koncentralodnak:
Biikkalja (Bogacs, Cserépvaralja, Cserépfalu, Biikkzsérc, Kacs), a Biikk déli (Biikkszentkereszt,
Répashuta) és északi (Dédestapolcsany, Malyinka, Tardona, Varbo) részén talalhato telepiilések, illetve
Harsany, Kisgy6r és Malyi kozség. A térség turizmusanak fellenditésében jelentés szerepet jatszik a
2022-ben Répashutan megvalosult Biikki Csillagda és a folyamatosan béviild kerékparat haldzat.

A falusi szallashelyek féréhelyeinek szama 2009 utan némileg csokkent, de a csokkenés megallitasahoz
jarult hozza a 2014-2022 id6szak LEADER forrasbol megvalosult, tjabb 189 férdhely.

A vendégéjszakak szama a kereskedelmi és a falusi szalashelyeken is 2018-ig novekedett, majd a
COVID jarvany kovetkeztében 2020-2021 években jelentésen csokkent. Ezt kovetéen emelkedett.
Mind a kereskedelmi, mind a falusi szallashelyeken csokkent az utobbi évtizedben az atlagos
tartozkodasi id6 (2,7, illetve 2,1 nap).

A foglalkoztatas szerkezetét illetéen megjegyzendd, hogy a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett
nyilvantartott allaskeresOk aranya 48,46% volt 2021-ben, amely alacsonyabb a megyei atlagtol
(51,05%), azonban magasabb az orszagos atlagtol (42,27%) (10. abra).

7.2. SWOT analizis

Az el6z0 fejezetekben ismertetett adatok és informaciok alapjan késziilt a térségre vonatkozo elemzés.

Erésségek Lehetéségek
1. kozelség a megyei és jarasi kozpontokhoz 1. okogazdalkodasra alkalmas mez6gazdasagi
2. atérség kozlekedési infrastrukturajanak adottsagok

N

fejlettsége, f6 kozlekedési utvonalak természeti kornyezet értékei
talalkozasanal fekszik, kedvezo logisztikai 3. turisztikai adottsagok széles korti,
adottsagok: M3-as és M30-as autopalya, 35- fenntarthat6 kiaknazasa

4. hagyomanyos mesterségek tradicioi
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0s, 37-es €s 26-o0s fout, Budapest-Kassa 5. barnamezds teriiletek hasznositasanak
vasutvonal, mez6kovesdi repiil6tér lehetbsége

3. természeti kincsekben, er6forrasokban 6. akozelben 1évo nagyvarosok K+F+I
gazdag (Biikki Nemzeti Park allat- és eredményeinek atvétele és alkalmazasa
novényvildga, folydk, tavak, termalviz) 7. megujuld energia-potencial kiaknazasa,

4. turisztikai vonzerd (kulturdlis események, energiahatékonysag novelése,
valtozatos tajak, turisztikai attrakciok, energiakozosségek kialakitasa
kerékparutak) 8. az el6z6 idészakokban megalapozott

5. megujulo er6forrasok hasznalata specialis projektek folytatasaban rejld

6. jo kozmdiellatottsag lehetoségek

7. anagyobb telepiiléseken elérhetd 9. ateriileten talalhato szabad szellemi
adminisztrativ, pénziigyi, kereskedelmi, kapacitasban rejlé potencial
egészségligyi, szocialis, gazdasagfejlesztési, | 10. a lakossag rejtett, kiaknazatlan ismeretei
hirko6zlési és kdzbiztonsagi szolgaltatasok 11. roma lakossag és leszakado tarsadalmi

8. ipari parkok rétegek szabad kapacitasai

9. azel6z6 idészakban megalapozott specialis | 12. a térség kozlekedési infrastruktirajanak
tapasztalatai fejlettsége

10. erds kozosségi Osszetartas 13. az agglomeraciobdl a varosokba iranyuld

anyag-, és energia folyamok (élelmiszer,
viz, villamos-, és h6energia) kiaknazasa

Gyengeségek Veszélyek

1. miikédd vallalkozasok szama alacsony 1. kornyezeti terhelés novekedése (kozuti

2. lakonépesség szamanak csokkenése, forgalom novekedése, kezeletlen szennyviz,
elvandorlas illegalis szemétlerakas)

3. cloregedés 2. a fiatalok térségen kiviili jobb lehetdségek

4. alacsony foglalkoztatottsag miatti elvandorlasa

5. magas munkanélkiiliségi rata 3. aleszakado rétegek érdektelensége

6. a munkanélkiilick tobbsége legfeljebb 8 4. atérség versenytarsainak megjelenése
altalanos iskolat végzett 5. akozponti korzet (Miskolc) lemaradasa

7. alacsony presztizsii foglalkoztatasi 6. a magasabb végzettségliek ,,agyelszivasa”
csoportokban dolgozok magas aranya 7. finanszirozasi rendszer valtozasa

8. fels6foku végzettségliek aranya alacsony

9. alacsony atlagjovedelem

10. alacsony egy fére jutdé GDP

11. elszegényedd kozosségek

12. gyenge lokalis kotodés

13. elhagyott ipartelepek

14. naponta ingazok aranya magas

15. kozosségi terek hianya

16. tarsadalmi integraciot segitd programok
hianya

17. a vallalkozasok nem tdkeerdsek

18. kisebb és zsaktelepiilések esetében
szolgaltatasok hianya

Erosségek:

A térség kozel fekszik a megyei és jarasi kozpontokhoz. A kozlekedési infrastruktira fejlett, tobb 6
kozlekedési utvonal is athalad a HACS telepiiléseinek teriiletén, amely elOsegiti a telepiilések gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlodését. A Biikk-térség természeti kincsekben és eréforrdsokban gazdag, amely jelentds
potencialt jelent a turizmus €s az energetika szdmara. A térség turisztikai vonzerejét a valtozatos tajak,
kiilonleges természeti adottsagok, kulturalis események, turisztikai attrakciok, megvalosult fejlesztések
jelentésen megndvelik. A Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet prioritasként kezeli a térség természeti
er6forrasainak fenntarthatd hasznalatat, a telepiilések Onfenntartd, megujuld energian alapulo
energiatermelését és —ellatasat. A térség nagyobb telepiilésein az {izleti szolgaltatasok széles kore

22



elérhetd, amely lehet6séget biztosit vallalkozasok letelepedéséhez, illetve a meglévok fejlesztéséhez. A
tarsadalmi-lakossagi szolgaltatasok szintén elérhet6ek ezeken a telepiiléseken. A HACS teriiletén tobb
ipari park miikodik: Sajobabonyi Vegyipari Park, Felsézsolcai Logisztikai Ipari Park, Miskolc-
Alsozsolca Ipari Park. Az el6z6 tervezési idészakokban megszerzett specialis tapasztalatok elGsegitik a
2024-2027-as id6szakban is az intézkedések, projektek tovabbfejlesztését, megvalositasat. A HACS
telepiilésein a kdzOsségi Osszetartas eros.

Gyengeségek:

Az el6z0 fejezetekben bemutattuk a kedvezdtlen demografiai és foglalkoztatasi trendeket, amelyek a
terlilet egyik f6 gyengeségének szamitanak. A térségben él0k atlagjovedelme viszonylag alacsony. A
gazdasagi szerkezet atalakulasa kovetkeztében sok ipartelep elhagyotta valt, azonban ezen barnamezok
hasznositasa egyben lehetdséget is jelenthet. A térség lakosainak lokalis kotddése alacsony, amelyet a
migracios adatok is tiikroznek. A naponta ingazok aranya magas, mivel sokan a komyezd
nagyvarosokba jarnak dolgozni vagy iskolaba, amely jelentds kornyezetterhelést okoz. A térség
telepiiléseinek nagy részén nem talalhatok meg olyan tobbfunkcios kozdsségi terek, amelyek alkalmasak
lehetnek kiilonb6zé funkciok ellatasara. A tarsadalmi integraciot segité programok sziikségesek
lennének a hatranyos helyzetii lakossag beilleszkedésének eldsegitésére, életkoriillményeinek javitasara.
A HACS teriiletén mtkodé vallalkozasok szdma az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb, a
vallalkozasok tobbségében kis tOkeerejii mikrovallalkozasok. A kisebb telepiiléseken kiilonb6zo
szolgaltatasok nem, vagy csak korlatozott szamban érhetbek el.

Lehetéségek:

A térség dombvidéki részei kivaldoan alkalmasak okogazdalkodésra, amelyek 1j munkahelyeket és
jovedelemforrast jelenthet az itt €16k részére. A természeti kornyezet szamos jelenleg még kiaknazatlan
értéket rejt, amelyek hasznositdsanal azonban el6térbe kell helyezni fenntarthatdsagi szempontokat is.
A hagyomanyos mesterségek tradicioinak felélesztése szintén gazdasagi-turisztikai potencialt jelenthet.
A HACS teriiletén talalhatd kihasznalatlan barnamezds teriiletek hasznositasa szamos lehetdséget
rejthet. A kozelben fekvo nagyvarosok (Miskolc, Eger) kutatas-fejlesztési €s innovacids eredményeinek
hasznositasa, atvétele elonyoket jelenthet a helyi vallalkozasok, dnkormanyzatok, egyéb szervezetek és
a lakossag szamara. A teriilet nagy megujulo energia-potenciallal rendelkezik, amelynek hasznositasa
mar a korabbi években megkezd6dott. A megvalosult projektekre és a megszerzett ismeretekre épitve a
megujulo energiatermelés €s —felhasznalas aranya tovabb novelheto.

Az elemzés alapjan a kdvetkez6 legfontosabb fejlesztési teriileteket azonositottuk:

- Helyi mikrovallalkozasok létrehozasanak Osztonzése, meglévok erbsitése, fejlesztése a kiemelt
szektorokhoz kapcsoldoddan, a tamogatasi lehetdéségek jobb kihasznalasa, hatékonyabb
forrasallokacio elérése érdekében.

- A természeti, kulturalis értékeken és hagyomanyokon alapuld fenntarthatd turizmusfejlesztés,
amely munkalehet6séget és bevételi forrast jelent a lakossagnak és a telepiiléseknek-

- Energetikai szempontbol oOnellatdé kozosségek megteremtése, helyi megljuld erdforrasokra
alapozva, amely egyrészt munkalehetOséget biztosit a munkanélkiili lakossagnak, masrészt
kiviil pozitiv hatast lehet gyakorolni gazdasagi és tarsadalmi szinten egyarant.

- A lakossag szabad szellemi ¢és fizikai kapacitasainak hasznositasa, rejtett ismeretek feltérképezése
¢s tovabbadasa képzési, tanulasi programok segitségével. Jelenleg a lakossadg ezen képessége
nagyrészt kihasznalatlan, ezt tdmasztjak ala az elvégzett felmérések eredményei is.

- A helyi kozosségek fejlesztése és kdzosségi munkaterek kialakitasa. Jelenleg a célteriilet megtartd
képessége viszonylag alacsony, a helyi tudasbazis és szabad kapacitasok kihasznalatlanok. A
kozosségi terek létrehozasaval ezeken javitani lehet a kozosségben rejld szinergikus hatasok
pozitivumainak kihasznalasaval.
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8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid dsszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet
kielégitéséhez hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés ersségként emliti az orszag vidéki
térségeit lefedé6 LEADER halozatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és
program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi erdforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez.
Ugyanakkor veszélyként emliti ezen erdforras tovabbi erodalodasat. E két megallapitasra épiil az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szinti emberi
er6forras sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas
miikddési €s animacids keretébdl finanszirozott helyi akcidcsoportok halozata.

A SWOT elemzésben erésségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzéen alacsony
tékeerdvel és kockazattiird képességgel rendelkezd mikrovallalkozasok és civil szervezetek szamdra
adekvat, kislépték, a helyi sziikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként
emliti a LEADER forrdsok korlatossagat, illetve a kisléptékti forrdsok felhasznaldsdnak a Iéptékhez
képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erdsségre és gyengeségre épiil az a sziikséglet, amely a
helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definialja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési
stratégiak megvalodsitasa.

A SWOT eclemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi
szolgaltatdsok mindségének javitdsdhoz sziikséges infrastruktira fejlettségének teriileti kiillonbségei.
Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminOséget emeld helyi lakossagi szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai alapjan a
LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok és az azokhoz sziikséges
kisléptéki infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kotddés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a
kozosségeket aktivizalo programokkal €s az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Europai Uniod
vidéki térségeinek hossza tava jovoképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsésorban
tudasatadassal, jo gyakorlatok bemutatasaval — Osztondzni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a
digitalis eszkozok adta lehetdségek kihasznalasat.

8.1. A stratégia jovoképe

A térségiinkben zajlo tarsadalmi, gazdasagi folyamatok negativan hatnak. Felerdsitik az elvandorlast,
aminek oka elsGsorban az orszagos atlaghoz képest joval magasabb munkanélkiiliség, a Kelet-
Magyarorszagon jellemzé nyomott munkabérek, az infrastruktira elavultsaga, a kiskozosségeket
korabban 6sszetartdé hagyomanyok, a helyi identitas hattérbe szorulasa.

A hosszu tava célunk, hogy a negativ folyamatok megforduljanak, a térség vonzereje novekedjen mind
gazdasdgi, mind tarsadalmi értelemben. Ezért kiemelt cél a tervezési teriilet vallalkozasainak
megerdsitése, innovacidjuk eldsegitése, munkahelyteremtésiik 0sztonzése, tovabba a fiatalok szamara
helyben perspektivat nyujté életkoriilmények javitdsa, a fenntarthatosdg szem elott tartasaval a
kornyezeti eréforrasok jobb kihasznalasa (mind turisztikai, mind energetikai céllal), a helyi identitast,
kozOsségi Osszetartast erdsitd programok szervezése.

A stratégia megalkotasakor erdés motivald erdt jelentett, hogy a Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet
kozossége nyitott az 11j, innovativ megoldasok, befogadasara, gyakorlatba iiltetésére és tudasbazisa
alkalmas ezek kidolgozasara.

Alapelveink kozott a kornyezeti fenntarthatosag népszertsitése, tudomanyos, innovativ alkalmazésa
kiemelt szerepet jatszik. Mar 2010-ben megfogalmaztuk az energiakozosség sziikségességét és
kifejlesztettiik a hardver- és szoftver rendszert a megujuld energiaforras bazisu kozosségi villamos
energiatermelés-, tarolas-, elosztas, okos haldzati mobil és stabil felhasznalas alapjat. Az elmult idészak
soran végbement energiapiaci atrendezodés és az ebbdl fakadd hazai energiapolitika atalakulasa
ravilagitott, hogy nem elégséges kizardlag az egyes fogyasztok megujuld energiatermelési
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kapacitasainak tdmogatasa, hanem kdzosségi szintli energiastratégiara van sziikség. Kiemelt célunk,
hogy a mar megvalosult, illetve a megvaldsulas alatt 1évo napelemes termeldket 6sszekapcesolt halozatba
szervezziik, igy hozva létre termelGi-taroldi és egyben fogyasztdi kozosséget, melyek életképes és
lokalisan is hatékony megoldast kindlnak a megujulo energiaforrasok és az energetikai 6nellatas tovabbi
bovitésére. Ezen megoldast kiterjesztjiik nagyobb térségre is, a szomszédos helyi akcidcsoport tervezeési
teriiletének és két kisebb varos bevonasaval.

Ez a megoldas megalapozza a stabilitast térségiink vallalkozasai, onkormanyzatai, civil szervezetei és
nem utols6 sorban lakossaga szdmara, igy a felszabaduld erdforrdsaikat felhaszndlhatjdk tovabbi
fejlesztések megvalositasara a helyi tudas, a hagyomanyok, a természeti adottsagok fenntarthatd
hasznositasaval, a versenyképes javak eldallitasara, a kozdsségi Osszetartozast tovabb erdsitd kulturalis
események, programok létrehozasara, kozosen megteremtve az esélyt arra, hogy az itt élok itt
maradjanak, a fiatalok szamara a vidéki tér felértékelodjon, a térséget elhagyokban katalizalja,
felerésitse a visszakoltozés igényét.

8.2. A stratégia célhierarchiidja

ATFOGO CELOK

1. | A vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartdsa, erdsitése.

2. | A fiatalok helyben tartasanak tamogatasa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megeldzése.

3. | A Karpat-medencei népek, népcsoportok kulturalis 6rokségének megorzése, identitastudatuk
erdsitése.

A valasztas indoklasa: Az egyeztetések, igényfelmérések soran a fenti atfogod célokat valasztottak
legnagyobb aranyban a helyi szereplok.

Az 1. szamu atfogo célt a forumok részvevdi 100%-ban, a kérdoiv kitoltdk legnagyobb aranyban 59,2%-
ban valasztottak. Ez a célkitlizés a korabbi programozasi id6szakban is jelentds eredményeket hozott,
mind a vallalkozasok fejlédésében, mind a munkahelyek megtartdsdban, 0j munkahelyek
létrehozasaban.

A 2. szamu atfog6 célt a forumok részvevoi 100%-ban, a kérdoiv kitdltok 39,8%-ban tdmogattak. A
célkitiizés hozzajarul a telepiilésék lakonépességének megdrzéséhez, a népességben a fiatalok aranyanak
noveléséhez.

A 3. szamu célt a forumok részvevdi 100%-ban, a kérdoiv kitolték 42,0%-ban tdmogattak. A célkitiizés
hozzajarul a kulturalis 6rokségiink, tradicidoink megoérzéséhez, identitastudatuk erdsitéséhez, a kozosségi
Osszetartas, lokalis kotodés erdsitéséhez.

9. Cselekvési terv
9.1. Az intézkedések leirasa

1. INTEZKEDES
1. Az intézkedés megnevezése:

MIKROVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

2. Specifikus cél: Célunk a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, fejlédésiiknek, gazdasagban
betoltott szerepiiknek, piaci pozicidjuknak megtartasa, erdsitése.
3. Indoklas, alatamasztas:

A vidéki térségekre jellemz0 az alacsonyabb vallalkozoi aktivités, a tokehiany, valamint az abbol ad6do
elavult, hidnyos eszkdz- és infrastrukturalis ellatottsag. A helyzetelemzés alapjan térségilinkre is
jellemz6 a vallalkozasok alacsony szama, az alacsony foglalkoztatas, a tOkehiany és az els6sorban kevés
1-5 munkavallalot foglalkoztatd mikrovallalkozasok jelenléte. Ezért tamogatjuk a vallalkozasok
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fejlesztéseit, mely altal a teriileti kiilonbségek csokkennek, valamint tdmogatasuk hozzajarul a
munkahelyek megtartasahoz és tijak 1étrehozasahoz, igy telepiiléseink élhetobbé, vonzova vallnak, az
elérhet6 helyi szolgaltatasok kore boviil, szinvonala és hozzaférhetdsége javul.
4. A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
Tamogatjuk meglévd és/vagy Uj tevékenységhez kapcsolodo épiiletek és/vagy épitmények és/vagy
technoldgiai rendszerek felujitasat, bovitését, korszerusitését; meglévd és/vagy 10 tevékenységhez
kapcsolodo 1j épiiletek és/vagy épitmények épitését; 0j eszk6zok és/vagy 1) gépek beszerzését, uj
technoldgiai rendszerek kialakitasat, ezek beépitéséhez kapcsolodo épitéseket; megjuld energiaforrast
hasznositd technologiak kialakitasat, kiilonds tekintettel az energia termelését-, tarolasat, elosztasat
szolgald eszkozok, berendezések beszerzését, ezek beépitéséhez kapcsolodo épitési tevékenységeket;
marketing és kommunikdcios eszkdzok beszerzését; immateridlis javak beszerzését; projekt aranyos
akadalymentesitést.
5. Nem tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
Nem tamogatjuk személygépjarmii beszerzését, erdgép vasarlasat; munkagép beszerzését 83 kW
teljesitmény felett; ¢16 allat-, lagyszara novények vasarlasat; hasznalt arucikkek beszerzését;
mezogazdasagi lizemek beruhazasait; tamogatasi jogosultsagok megvasarlasat; tanacsado iroda-,
palyazati tanacsadast nyujtd iroda létrehozasahoz és/vagy fejlesztéséhez kapcsolddd beruhazast;
maganceélu, lakofunkciot akar részben betoltd épiilet/épiiletrész, nem a tdmogatast igényld meglévo
¢s/vagy Uj tevékenységéhez kapcsolodo épililet/épiiletrész és/vagy épitmény épitését, felujitasat,
bévitését, korszerlisitését; ingatlan vasarlasat; l6fegyverek, pirotechnikai eszkézok beszerzését;
mobiltelefon, okostelefon beszerzését; azon tevékenységeket, melyek megvalositasanak
kovetkezménye a természet karositasa vagy a természet karositasat okozo, nem kornyezetbarat eszk6zok
beszerzése, miiveletek, események megvalositasa.
6. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatoi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szdrmazo konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.
7. Jogosultak kore:
Indulo- vagy mar mikodd jogi személyiségli mikrovallalkozasok; egyéni vallalkozok; nonprofit
gazdasagi tarsasagok, természetes személyek.
8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

— human er6forras;

— a nemek kozotti, a tdrsadalmi esélyegyenlétlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzo

kezdeményezések 6sztonzése;

— térségi szempontok;

— atérség szempontjabol Gjszert, innovativ megoldasok;

— a projektnél biztositott a tervezett koltségek ¢és eredmények kozotti egyensly,

koltséghatékonysag;
— fizikai/pénziigyi/kdrnyezeti megvalosithatosag és fenntarthatosag;
—  Uzleti Terv mindsége.

9. Tervezett forras:
a) az intézkedésre allokalt forras: 366,25 millio Ft
b) atamogatas intenzitasa: 65%
C) atamogatas Osszege: 5 —20 milli6 Ft
d) atamogatas modja: hagyoméanyos koltségelszamolas.
10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 1. félév — 2025. 1. félév
11. A projektek megvalositasara rendelkezésre allé idétartam. 24 honap
12. Kimeneti indikatorok:
Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 35db
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Uj munkahelyek szama: 316

Megtartott munkahelyek szama: 30 6
Kiépitett megujuld energiatermeld kapacitas
napelemes fejlesztések: 9 kilowatt
biomassza fejlesztések: 25 kilowatt
hészivattyus fejlesztések: 12 kilowatt
Beszerzett eszkdzok szama: 60 db
Uj szalashelyek fér6helyeinek szama: 30 db

2. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

KOZOSSEGI CELU FEJLESZTESEK TAMOGATASA

2. Specifikus cél: Célunk a fiatalok helyben tartasdnak tamogatasa, letelepedésiik segitése, az
elvandorlas megeldzése, telepiiléseink lakonépességének megdrzése.
3. Indoklas, alatamasztas:

A vidéki térségekre, igy a helyzetfeltaras alapjan térségiinkre is jellemzd a fiatalok elvandorlasa, a
magasabb iskolai végzettséglieck nagyvarosokba, kiilfoldre tdvozasa, mely a jolképzett munkaerd
hianyat, az oktatasi intézmények létszdmcsokkenését, a telepiilések eloregedését, hosszutdvon a
lakonépesség fogyasat okozza. Ezért célunk a vidéken élok szdmara a vidéki telepiilések élhetdbbeé,
vonzova tétele, az elérhetd helyi szolgéltatasok korének bdvitése, szinvonalanak és hozzaférhetdségének
javitasa, a koOzOsségi terek, események fejlesztésével, a telepiilési Onkormanyzatok, civil- és
egyhazszervezetek segitése, a helyi egylittmiikodések Osztonzése, valamint az azokban rejlé belsé
er6forrasok kihasznalasa.

4. A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Tamogatjuk épiiletek és/vagy épitmények felujitasat, bovitését, korszerlsitését; 0j eszkdzok és/vagy 1j
gépek beszerzését, ezek beépitéséhez kapcsolodo épitéseket; megujuld energiaforrast hasznositd
technoldgiak kialakitasat, kiilonds tekintettel az energia termelését-, taroldsat, elosztasat szolgéalo
eszkozok, berendezések beszerzését, ezek beépitéséhez kapcsolddo épitési tevékenységeket; marketing
¢s kommunikacioés eszkdzok beszerzését; projekt aranyos akadalymentesitést; azon események
(rendezvény, képzés, tanulmanyut, tabor, mentor programok stb.) megszervezését és lebonyolitasat,
szakért0i, tanacsadodi, mentori szolgaltatdsok beszerzését, mely elémozditja a felhivas céljanak
megvalosulasat.

5. Nem tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

Nem tdmogatjuk személygépjarmli beszerzését; erdgép vasarlasat; munkagép beszerzését 83 kW
teljesitmény felett; €16 allat-, lagyszara ndvények vasarlasat; hasznalt arucikkek beszerzését; tamogatasi
jogosultsagok megvasarlasat; magancélu, lakofunkciot akar részben betoltd épiilet/épiiletrész és/vagy
épitmény épitését, feltjitasat, bovitését, korszeriisitését; ingatlan vasarlasat; 16fegyverek, pirotechnikai
eszkozok beszerzését; mobiltelefon, okostelefon beszerzését, hagyomanyos falunap megvalositasat;
azon tevékenységeket, melyek megvalositasanak kovetkezménye a természet karositisa vagy a
természet karositdsat okozd, nem kornyezetbarat eszkozok beszerzése, miiveletek, események
megvaldsitasa.

6. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benytjtasakor ugyanazon megvalésitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF-re benytjtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.
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1. Jogosultak kore:
Helyi dnkormanyzatok, nemzetiségi 6nkormanyzatok, Civil szervezetek, egyhazszervezetek, nonprofit
gazdasagi tarsasagok.
8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
— human eréforras;
— a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzo
kezdeményezések 0sztonzése;
—  térségi szempontok;
— atérség szempontjabol ujszerl, innovativ megoldasok;
— a projektnél biztositott a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly,
koltséghatékonysag;
— fizikai/pénziigyi/kdrnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag;
— Projektterv/megvalodsithatosagi tanulmany mindsége.

9. Tervezett forras:
a) az intézkedésre allokalt forras: 266,25 millio Ft
b) atamogatas intenzitasa: legfeljebb 95%
C) atamogatas Osszege: 2 — 20 millié Ft
d) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas.
10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 1. félév — 2025. 2. félév
11. A projektek megvalositasara rendelkezésre all6 idétartam. 24 honap
12. Kimeneti indikatorok:
Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szama: 7db
Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 7 db
(civil szervezet, egyhazszervezet, nonprofit kft)
Beszerzett eszk6zok szama: 30db
Megvalosult rendezvények/események szama: 20 db
Rendezvényeken/eseményeken résztvevok szama: 1000 Fo
A szolgéltatdsokkel érintettek szama: 3000 f6

3. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

HAGYOMANYORZO ESEMENYEK TAMOGATASA

2. Specifikus cél: Célunk a tervezési teriiletiinkon €16, a Karpat-medencei népek, népcsoportok
kulturalis 6rokségének megdrzése, identitastudatuk erdsitése.
3. Indoklas, alatamasztas:

A vidéki térségekben az el6z6 szazadokban természetes volt a hagyomanyainkon alapuld életmod a
mindennapokban és az tinnepnapokon. Ez mara feledésbe meriilt, altalanossagban elmondhato, hogy
hagyomanyainkat nem ismerjiik, vagy nem ¢ljiikk, az {innepnapjainkba beszivarogtak az idegen
kulturakbdl atvett szokasok, sok esetben jellemzo a szinvonaltalan tomegszorakoztatds. Az intézkedés
hozzajarul a kulturalis 6rokségiink, tradicidoink megorzéséhez, identitastudatuk erdsitéséhez, a kozosségi
Osszetartas, lokalis kotddés erdsitéséhez és hogy a kozosen megélt eseményeink, linnepeink érzelmi,
esztétikai élményt jelentsenek.

4, A tamogathatoé tevékenységek meghatarozasa:

Tamogatjuk 10j eszk6zok beszerzését; azon események megszervezését és lebonyolitasat, melyek
elésegitik a Karpat-medencei hagyomanyok, népszokasok, népi id6joslas, a népi kultura targyainak
megismerését, megjelenitését, néprajzi ismeretek atadasat, néphagyomanyok apolasat népmese, népdal,
néptanc altal; szakértoi szolgaltatasok beszerzését; marketing és kommunikacios eszkozok beszerzését.
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5. Nem tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

Nem tamogatjuk személygépjarmli beszerzését; er6gép-, munkagép vasarlasat; é16 allat-, lagyszara
novények vasarlasat; hasznalt arucikkek beszerzését; tamogatasi jogosultsagok megvasarlasat;
16fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzését; mobiltelefon és okostelefon beszerzését; a
természetkarositast okozo, nem kornyezetbarat eszkozok beszerzését; azon fellépok/eléadomiivészek,
egyéb szolgaltatasok beszerzését, akik nem a népi kultarat képviselik; azon tevékenységeket, melyek
megvalositasanak kovetkezménye a természet karositasa vagy a természet karositasat 0kozo, nem
kornyezetbarat eszkdzok beszerzése, miiveletek, események megvalositasa.

6. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szdrmazo konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benytjtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-tdl valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7. Jogosultak kore:
Helyi 6nkormanyzatok, nemzetiségi dnkormanyzatok.
8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

— human eréforras;

— a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlétlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzo
kezdeményezések 0sztonzése;

—  térségi szempontok;

—  atérség szempontjabol ujszerl, innovativ megoldasok;

— a projektnél biztositott a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly,
koltséghatékonysag;

— fizikai/pénziigyi/kdrnyezeti megvalosithatosag €s fenntarthatosag;

— Projektterv/megvaldsithatosagi tanulmany minésége.

9. Tervezett forras:
e) az intézkedésre allokalt forras: 90 millio Ft
f) atamogatas intenzitsa: legfeljebb 95%
g) atamogatas Osszege: 2 — 8 millio Ft
h) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas.
10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 2. f¢lév — 2025. 2. félév
11. A projektek megvalositasara rendelkezésre allé idétartam. 24 honap
12. Kimeneti indikatorok:
Fejlesztéssel érintett Gnkormanyzatok szama: 12 db
Beszerzett eszkdzok szama: 20 db
Megvalosult rendezvények/események szama: 12 db
A rendezvényeken/eseményeken résztvevok szama: 2000 16

9.2. Egyiittmiikodések

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egyiittmiikodések megvaldsitasa

E 1. AKTIV TURIZMUS A TISZA-TOTOL A BUKK-HEGYSEGIG

1. Specifikus cél:

Célunk a helyi Osszefogasra épiilo, a természeti, kornyezeti, tarsadalmi értékeket, adottsagokat,
hagyomanyokat és egyedi termékeket bemutatd komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatoipari
program kidolgozasa, megvaldsitasa az aktiv turizmus jegyében, melynek gerincét a kerékparos
turizmus adja.
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2. Indoklas, alatamasztas:
Az elmult két programozasi idészakban mind a Dél-Borsodi Leader Egyesiilet, mind a Biikk-Térségi
Leader Egyesiilet tervezési teriileten jelent6s turisztikai fejlesztések valosultak meg LEADER forrasbol
és mas OP-k tamogatasaval. Ezek eredményeképpen szinvonalas szallashelyek, vendéglatéhelyek,
kerékparutak, turisztikai attrakciok (Tisza-tavi Okocentrum, Biikki Csillagda) 4llnak az idel4togatok
rendelkezésére. A természeti adottsagok mellett az épitett Orokségiink, a népi hagyomanyainkat
bemutatdé események is turisztikai vonzerot jelentenek. Ezen adottsagok kihasznalasara hozunk Iétre a
helyi turisztikai szolgaltatokkal, helyi termék eléallitokkal, kismesterséget miivelokkel,
népmiivészekkel egyiittmiikddve, a természeti értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi
termékeket bemutaté komplex turisztikai programot, az aktiv turizmus jegyében.
3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei, tevékenységei:
A térségiinkbe latogatok szamara kidolgozunk egy kerékparos tutvonalat, mely mentén
kerékparkolcsonzé allomasok helyezkednek el. A latogatok az egyes allomasokon megallva, ott
megszallva, akér tobb napot is eltdltve, hodolhatnak az aktiv turizmusnak (csonakkirandulds, evezés,
horgaszat, vezetett turak a Borsodi Mezdségben és a Biikk hegységben, sziklamaszas, barlangaszat stb.),
megtekinthetik természeti és épitett Grokségiinket (Biikki kékultura, Kisgy6r a fabol faragott falu stb.),
turisztikai attrakcidinkat (Biiki Csillagda, Tisza-tavi Okocentrum), vasarolhatnak helyi termékeinkbdl,
kismesterek altal eldallitott termékekbdl, részt vehetnek neves eseményeinken (Szent Donat Boriinnep,
Szomolyai Cseresznye Fesztival, Sziirkemarha Fesztival stb.).
Tervezett tevékenységek: a program megvalositasat szolgaldo eszkozok beszerzése, utvonal
tervezésének koltségei, az utvonal és az utvonal mentén elérhetd szolgaltatasok jegyzékének applikacion
megjelentetésének koltségei, szakértdi szolgaltatdsok beszerzése, bemutatd program megrendezésének
koltségei.
4. Az egyiittmiikédésben résztvevo tervezett partnerek: LEADER HACS, egyéni vallalkozok,
tarsas vallalkozésok, civil szervezetek, onkormanyzatok, ad6szamos maganszemélyek.
5. Tervezett forras igény: 50 millio Ft.

E 2. BUKK-TERSEGI - DEL-BORSODI ENERGIA KOZOSSEG LETREHOZASA

1. Specifikus cél:

Célunk a két HACS telepiilésein miikodé oOnkormanyzatok, vallalkozasok, lakosok, civil- és
egyhazszervezetek részvételével térségi energiakdzosség 1étrehozasa, annak érdekében, hogy az egyes
tagok altal els6sorban napelemekkel termelt megujuldé energia, kozdsségen beliili vezérlésének,
tarolasanak, elosztasanak iranyitdsat, valamint az illetékes allami és piaci szereplokkel valo
egylittmikodést koordinalja.

2. Indoklas, alatamasztas:

Az elmult év soran végbement energiapiaci atrendezddés és az ebbdl fakadd hazai energiapolitika
atalakulasa ravilagitott, hogy nem elégséges kizarolag az egyes fogyasztok megljuld energiatermelési
kapacitasainak tamogatasa, hanem kozosségi szintii energiastratégiara van sziikség a térségben. Kiemelt
célunk, hogy a mar megvalosult, illetve a megvaldsulas alatt 1év6 napelemes termeléket 6sszekapcesolt
halézatba szervezze, igy hozva létre termeldi-taroloi €s egyben fogyasztoi kozosséget, melyek életképes
és lokalisan is hatékony megoldast kinalnak a megtjulé energiaforrasok és az energetikai Onellatas
tovabbi bovitésére.

3. A tervezett témateriiletek és tervezett tevékenységek:

Témateriilet: Biikk-Térségi — Dél-Borsodi Energiak6zosség 1étrehozasa, miikodtetése

Tervezett tevékenységek: Az energiakdzosség megalakitasahoz sziikséges miiszaki, kozgazdasagi,
jogi, Uzletviteli tanacsadas beszerzése; a létrehozott jogi személyiség tarsadalmi-, miszaki-, haldzati
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felel0si beagyazasahoz sziikséges szakértdi/szaktanacsadoi tevékenységek beszerzése; a Magyar

Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatallal, illetve a Magyar Villamosmiivekkel torténd szakmai

egyeztetésekhez sziikséges tanacsolasi tevékenységek beszerzése.

4. Az egyiittmiikodésben résztvevo tervezett partnerek: LEADER HACS, egyéni vallalkozok,
tarsas vallalkozésok, civil szervezetek, onkormanyzatok.

5. Tervezett forras igény: 40 millié Ft.

E 3. TELEPULESI SZIGETUZEMU MIKRO-ENERGIAKOZOSSEG LETESITESE

1. Specifikus cél:

Célunk, hogy a telepiilés helyi 6nkormanyzatanak, civil szervezeteinek, vallalkozéasainak lakosainak

egylittmiikodésével egy olyan mikro-energiak6zosséget hozzunk Iétre, mely a megajuld

energiahasznositdé berendezéssel megtermelt energiat tarolja, sajat halozatan keresztiil elosztja a tagjai

kozott.

2. Indoklas, alatamasztas:

Az elmult évben végbement energiapiaci atrendezOdés és hazai energiapolitika atalakulasabol

kovetkezik, hogy nem elégséges kizardlag az egyes fogyasztok megujuld energiatermelési

kapacitasainak tamogatdsa, hanem ko6zdsségi, akar mikro-k6zosségi szintli 6sszefogasra van sziikség.

hogy a mar megvalodsult, illetve a megvalosulas alatt 1€vo napelemes termeldket 6sszekapcsolt halozatba

szervezze, igy hozva létre termel6i-taroldi és egyben fogyasztoi kozosséget, mely megoldast kinalnak a

megujulo forrdsok és az energetikai Onellatasra. A mikro-energiak6zosség halozaton keresztiil

kapcsolodik a megalakitandod Biikk-Térségi Energiakozosséghez, abbol a célbdl, hogy kihasznaljak a

tarolo kapacitasokat és egymas kozott elosszdk a megtermelt energiat a hatékony felhasznalas

érdekében.

Tervezett tevékenységek: ¢épitési (napelemes rendszerek, energiatirolo-. eloszté berendezések

beszerzése, halozat kiépitése) tevékenység, szakértdi szolgaltatdsok beszerzése, tervezési-,

engedélyeztetési koltségek.

3. Az egyiittmiikodésben résztvevo tervezett partnerek: egyéni vallalkozok, tarsas vallalkozasok,
civil szervezetek, onkormanyzatok.

4. Tervezett forras igény: 200 millio Ft.

b) Egyéb egyiittmiikodések megvalositasa
Nem relevans a tervezesi idoszakban.

9.3 Kommunikacios terv

A HACS kiemelt kommunikacios céljai:

e A HACS teriiletén ¢lok tajékoztatdsa az Operativ Programokrol, kiemelten a K6zos Agrar
Politika Stratégiai Tervérdol (KAP ST) és a palyazati lehetéségekrol.

e A HACS bemutatasa, tevékenységének megismertetése a helyi szereplokkel.

e A Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitésének, megvalositasa elérehaladasanak folyamatos
megismertetése;

e A széles nyilvanossag bizalmanak elnyerése, az érdeklddés felkeltése.

e Tapasztalat- és informacidcsere mas akciocsoportokkal, kiilfoldi partnerekkel.

e A kotelezd elemeken tul, jo kapcsolat fenntartdsa az Iranyit6 Hatosaggal, a Kozremikodo
Szervezettel.
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1. A célcsoport meghatarozasa:

Bels6 kommunikacié:

Az helyi akciocsoport (HACS) tagjai, vezetdsége, bizottsagai, munkaszervezete tobb kommunikacios
csatornan is kapcsolatot tartanak fenn egymassal és kozottiik az informacid-aramlas szabadon torténik.
A bels6 kommunikéacid sordn hasznalt eszko6zok: személyes és online megbeszélés, tajékoztato,
beszamolo, telefon, internet, elektronikus levelezés.

Kiils6 kommunikacio:

A HACS kiilsé kommunikacidja az eldirasainak megfeleld arculati elemek hasznalataval torténik. A
HACS a tevékenységét, benne a HFS tervezését, végrehajtasat mind a széles nyilvanossag és mind a
palyazok célcsoportja felé kommunikalja. A széles nyilvanossag alatt a hazai, a kiilf6ldi érdeklédéket
értjiik. A palyazok célcsoportjat HACS - hoz palyazatot benyujtok alkotjak.

2. A kommunikdcios eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdisa, beleértve a pdlydzok és a
szélesebb nyilvanossag tdajékoztatasanak modjat:

Széles nyilvanossag felé torténé kommunikacios eszk6zok, tevékenységek:

e A helyi nyomtatott (Eszak-Magyarorszag cimii napilap, MINAP cimii hetilap) és elektronikus
sajtd (www.boon.hu, www.minap.hu) segitségével sajtotajékoztatd tartasa, sajtokézlemény
kiadasa.

A HACS honlapjan (http://bukkleader.hu/) hirek, kozlemények elhelyezése.

A HACS kozosségi média oldala (https://www.facebook.com/bukkleader.hu/?fref=ts)

A telepiilési onkormanyzatok honlapjan, iddszaki kiadvanyaikban kozlemények elhelyezése.
A helyi kabelteleviziok képujsag szolgaltatasan hirek, kdzlemények elhelyezése.

Nyilvanos forumok szervezése.

Evente, A/4-es méretii, szines minimum 800 példdnyban megjelend kiadvany a LEADER
tamogatasaval a térségben megvalosuld projektek bemutatasara.

Palyazok felé torténé kommunikacios eszkozok, tevékenységek:
e Elektronikus levél kiildése.
e Forumok, felhivasismertetd rendezvények tartasa személyes és online formaban.
e Aktualis palyazati informacidkkal kapcsolatos elektronikus hirlevél kiildése.

Hirek, események, projekttajékoztatok a médiaban, a sajtéban, a telepiilési honlapokon, a
telepiilési hirdetétablakon:

Fontos kommunikaciés csatorna-csoportrél van szd, mivel az adott telepiiléseken helyi szintii
informacioé atadason, megyei napilapon, interneten, kabel TV-n keresztiil szinte minden hazhoz eljut a
kozvetitett informacié. Az idészakosan megjelend tajékoztatdk, ismertetdk, beszamolok
megjelenésének gyakorisdga az aktualis informaciok tartalmatol és mennyiségétol fiigg.

Nyilvanos forumok:
A HACS Munkaszervezete minden telepiilésen legalabb egy forumot tart.
A nyilvanos féorumok tartalma:
o a HFS ismertetése, céljait, prioritasait, intézkedései, megvaldsitasanak elérehaladasa;
o a3 KAP ST intézkedésirdl szol6 legfontosabb informaciok atadasa (torvényi hattér, idéhatarok,
hozzaférés stb.);
e a kérelem beadas rendje (beadasi hatarideje, a beadas helye, a tanacsadas és
informacidszolgaltatas helye €s ideje);
e tajékoztatds a kérelmekhez kapcsolddd dokumentéciordl, a formanyomtatvanyokrdl, csatolando
mellékletekrdl, informacids anyagokrol, ezek biztositasaért felelés személyek, szervezetek
elérhetGségérol.

Onallé weboldal miikodtetése:
e ROLUNK (Az akciocsoportot alkotd telepiilések felsorolasa, rovid bemutatisa, lehetdség
szerint linkekkel a telepiilési honlapokra), STRATEGIANK (sajat program ismertetése),
HIREK (aktualis hirek kozzététele), DOKUMENTUMTAR, ESEMENYNAPTAR, GALERIA,
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SAJITOSZOBA, FORUM, ELERHETOSEG (sajat elérhetdségek feltiintetése), GYIK (Gyakran
Ismétlédé Kérdések)

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol szolo informdciokhoz valo hozzdférés lehetoségeinek
bemutatdsa, visszacsatolasi lehetoségek, ezek kezelésének és dokumentdciojanak maodja.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-r6l sz616 informaciokhoz
e a HACS honlapjan (http://bukkleader.hu/);
e aHACS kozosségi oldalan (https://www.facebook.com/bukkleader.hu/?fref=ts)
e a HACS Munkaszervezetének lgyfélszolgalati irodajaban, tligyfélfogadasi idében lehet
hozzajutni;
e iratbetekintésre a vonatkozd jogszabdlyok betartdsdval van lehetéség, a HACS
Munkaszervezetének ligyfélszolgalati irodajaban, ligyfélfogadasi idoben.

Az olvasok az informéciokrdl személyesen a HACS iigyfélszolgalati iroddjaban (3554 Biikkaranyos,
Nagy-ferenczi tanya), telefonon keresztiil (46/576-280, e-mailben (hacs@bukkleader.hu), illetve a
honlap kapcsolat-felvételi tirlapjanak kitoltésével kommunikalhatnak a munkaszervezettel.

4. A kommunikdcioval kapcsolatos felelosségi korok és a humdn kapacitds bemutatdsa.

A  kommunikaciés tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetdjének feladata. A
kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezeti tagok latjak el a munkaszervezet vezetd
irAanymutatasa alapjan.

5. A HFS-sel kapcsolatos kommunikdcios tevékenységek iitemterve.

Sajtotajékoztato tartasa, sajtokdzlemény kiadasa évente két alkalommal.

A HACS honlapjan hirek, kdzlemények elhelyezése, aktualitasnak megfelelden, legalabb havonta egy
alkalommal.

A HACS kozosségi oldalan hirek, kozlemények elhelyezése, aktualitisnak megfelelen.

A telepiilési dnkormanyzatok honlapjan hirek, kozlemények elhelyezése aktualitisnak megfelel6en,
legalabb havonta egy alkalommal.

A helyi kabelteleviziok képujsag szolgaltatasan hirek, kozlemények elhelyezése aktualitasnak
megfelelden, legalabb havonta egy alkalommal.

Nyilvanos forumok szervezése aktualitasnak megfelelGen, legalabb havonta egy.

6. A kommunikdcids tevékenység pénziigyi terve.

A kommunikacids tevékenységre esetében is alkalmazzuk a koltséghatékonysag elvét, ezért valasztjuk
azon leghatékonyabb eszkdzoket, melyek nem igényelnek koltség raforditast, vagy csak csekély
mértékben.

2023. 2024, 2025. 2026. 2027.
honlap iizemeltetés, - 200 000 Ft 200 000 Ft 200 000 Ft 200 000 Ft
hirlevél kiadas, sajto
tajékoztato forumok - 2 000 000Ft | 2000 000Ft | 2000 000Ft | 1000 O00OFt

Osszesen: - 2200 000Ft | 2200 000Ft | 2200 000Ft | 1 200 O00Ft

9.4 Egyéb, a HACS altal megvalésitott projektek

KORNYEZETTUDATOS ZQLDSEG ES GYUMOLCS TERMESZTES A
HAZIKERTEKBEN

1. Specifikus cél:

Célunk a telepiiléseinken €16, kerttel rendelkez6 és 6nellatas céljabdl zoldség-, gylimdlestermesztéssel
foglalkozd személyek csaladok szamara olyan, elméleti és gyakorlati megoldasok bemutatasa, amely
azon termesztési technikakkal, technologidkkal ismerteti meg a termeldket, melyek alkalmasak a
megvaltozott, sz€ls6séges id6jarasi viszonyok mellett is, eredményes élelmiszer termesztésre.

2. Indoklas, alatamasztas:
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Tervezési terliletiink lakosai nagyobb szdmban falusias kdrnyezetben, kisebb résziik, kisvarosokban, de
ott is csaladi hazakban ¢l, ahol rendelkezésre allnak kisebb-nagyobb foldteriiletek, zartkertek,
konyhakertek, melyek alkalmasak egy-egy csalad zoldség és gytimolcs sziikségletének megtermelésére.
Az elmult évek, kiillonosen a 2022. év tapasztalatai azt mutatjadk, hogy hazank is Kkitett a
klimavaltozasnak, igy az eddigi termesztési modokkal nem lehet eredményesen novényeket termeszteni.
Valamint a jelenlegi gazdasagi valsag kovetkeztében, az élelmiszerek megvasarlasa az eddigieknél
lényegesen nagyobb terhet r6 a csaladokra, igy varhatéan azok is ujra mivelés ala veszik
foldteriileteiket, akik korabban felhagytak azzal. A ma vidéken élokre nagyrészt az a jellemzd, hogy
kertjeiket nem mivelik azt jobb esetben fiivesitik, rosszabb esetben térkdvel, betonnal burkoljak vagy
teljesen elhanyagoljak mivelését, rendben tartasat. Azok a novénytermesztési, kertészeti tudasok
hagyomanyok, melyekre ezen teriiletek gazdainak sziikségiik lenne, nagyrészt elvesztek. Annak
érdekében, hogy a megvaltozott kdrnyezeti feltételek mellett sikeres legyen az élelmiszer eldallitasa, uj
termesztési modszereket sziikséges alkalmazni. Ezen eljarasok az eddigieknél kisebb kornyezeti
terheléssel jarnak, kiméli a talajt és megtartjak a vizet. A projekt megvalosulasaval hozzajarulunk a
kornyezeti fenntarthatésaghoz, valamint az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz valo
alkalmazkodéssal kapcsolatos célok eléréséhez. A képzésekre sziikséges olyan résztvevoket
kivalasztani, akik a megszerzett tudast hasznositjak, alkalmazzak a rendelkezésiikre allo teriiletekre,
tovabbfejlesztik azt €s tovabbadjak.
3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei:
Hazankban tobb térségben folyik kornyezetkimél6 eljarasokkal novénytermesztés (Gomorben, Cserhat-
aljan, az Alf6ldon, a Dunantalon), igy az e moddszerekkel termeldkkel egylittmiikodve, tudasukat-,
tapasztalataikat megismerve, tanulmanyutak, képzések, oktatasi anyagok atvételével tudjuk azokat
felhasznalni a sikeres ¢lelmiszer eldallitdsra. A képzések - a résztvevok szamanak fiiggvényében - tobb
turnusban zajlanak majd és tartalmaznak elméleti és gyakorlati képzést. A gyakorlatok a vegetacidhoz
igazodva tobb alkalommal valosulnak meg. A program fenntarthatésaganak nyomon kdvetése
érdekében a résztvevok kertjeirdl és az altaluk atadott tapasztalatok eredményeként megvalosuld Gjabb
kertekrél évi 2 alkalommal gytjtiink be informaciot fotédokumentaciok, szakmai beszamolok
formajaban, melyet a honlapunkon megosztunk a kozosséggel, rendezvényeken, falunapokon
népszertsitjiik és a médidban ismertetjiikk meg az eredményeket.
4. Tervezett tevékenységek: a program megvaldsitasat szolgdlod utazas, oktatas/képzés, szakértdi
tevékenységek beszerzése, marketing tevékenység beszerzése.
5. Képzésben részvevok tervezett szama: turnusonként 15 - 20 {6
6. Tervezett forras igény: 10 milli6 Ft

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informaciokhoz jut,

amelyek:

e elemzési szempontbol szilardan megalapozzak a jovobeni szakpolitikai tervezmunkat;

e segitséget nyqjtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkit{izéseinek kidolgozasahoz, a
késébbiekben pedig eszkdziil szolgalnak a kitlizott célok hosszl tavii megvalosulasanak mérése
soran.

A monitoring megfeleld végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett

intézkedések Osszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés, soran hangsilyos

szerepet kap a foglalkoztatas és novekedés elomozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki
térségekben.

A kozos kereten belill végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott

felmémi. Az értékelés tényekkel szolgal a dontéshozatali munkahoz, és javitja a KAP keretében

végrehajtott intervencios intézkedések hatékonysagat, hasznossagat ¢és eredményességét. Ezen
tulmenden az atlathatosagot €és az elszamoltathatdsagot is noveli, és elomozditja a kapcsolodo tanulasi
folyamatokat.
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Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali

folyamatnak, és teljesiiljenck az eldirt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatasokat és eszkoztarat

dolgozott ki a jogalkotas mindségének javitasa érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg,

¢s ismertetik a bevalt modszereket a KAP kiértékelésére vonatkozoan.

2021. december 6-an az Europai Parlament és a Tanacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott

tamogatasra vonatkozé szabalyok megallapitasardl szold (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet

létrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd

alkalmazni a k6z0s agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret eldsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak

valé megfelelésrol a teljesitményre és az eredményekre helyezddjon at. Ez az 1j teljesitményalapti

teljesitési modell k6zos teljesitménymutatokat alkalmaz.

Ezek koz¢ a kozos teljesitménymutatok kdze tartoznak a kovetkezo indikatorok:

o kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kdvetésére fognak szolgalni;

e credménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elérelépést érnek el az
unids orszagok az eldre kitlizott célértékek teljesitése terén;

e Kkontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban
hogyan teljesit, a szakpolitika a KAP célkitlizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkoz6 adatok

o A HACS tervezési teriiletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének
népességére vonatkozd informacio).

o A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontas szerint:
- azok amelyek valamely kdzigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi
vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi
egyesiiletek stb.), valamint
- az egy¢b eltérd kategoriakba sorolhato tagok.

o A HACS dontéshozo testiiletét alkoto HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket,
helyi vallalkozasokat stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocidlis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket,
helyi egyesiileteket stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéro kategoriakba sorolhatoak.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.

o A HACS dontéshozo testiiletét alkoto tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozo
testiiletében, 41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkoz6 adatok
e A HACS altal végrehajtott miiveletek szama Osszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban
szerepl6 kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miiveletek szama;
- a kdzigazgatasi szervek altal végrehajtott miiveletek szama;
- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozoi szovetségek, kereskedelmi kamara
stb.) altal végrehajtott miiveletek szama;
- a helyi szocialis érdekek képvisel6i (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.)
altal végrehajtott miiveletek szama;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miiveletek szama;
- a tobb, kiilonbozo tipusa szerepld altal kozosen végrehajtott miiveletek szama;
- eltéro kategoriakba tartozo szerepl6 altal végrehajtott miiveletek szama.
o A HACS altal végrehajtott interregionalis egytlittmiikddési projektek szdma.
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o A HACS altal végrehajtott transznacionalis egylittmiikddési projektek szama.

¢ A tudastranszferhez kapcsol6dd miiveletek szama, beleértve a fenntarthato, gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozo tanacsadast, képzést és tudascserét.

o A termeldi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a mindségrendszerekkel
kapcsolatos miiveletek szama, beleértve a beruhdzasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolodo miiveletek szama, beleértve a biomassza
alapu energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolodo miiveleteket is.

o A kornyezeti fenntarthatésaghoz, valamint az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz valo
alkalmazkodéssal kapcsolatos célok eléréséhez hozz4jarulé miiveletek szdma a vidéki térségekben.

¢ A munkahelyteremt6 muiveletek szama.

e A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasidg teriiletén miik6do
vallalkozasokat — tamogato miiveletek szama.

o Az intelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miiveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz €s az infrastruktirdhoz, tobbek kozott a széles savli rendszerekhez valo
hozzaférést javitdo miiveletek szama.

o A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott mtveletek szama.

o Az egyéb, eltérd kategoriakba tartozé miiveletek szama.

10.1. Monitoring

A kozos kereten beliill végzett monitoring kulcsfontossagii informaciokkal szolgal a KAP
végrehajtasarol. Az Europai Bizottsag szorosan nyomon kdveti a mezdgazdasagi piacok alakulasat, a
vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és a KAP forrdsainak felhasznalasat.

A kedvezményezetteket érintd monitoring szempontu eldirasok — azaz az indikatorok — rogzitésre
keriilnek a HF-ekben. Projekt szinten az indikatorokat legkésobb az utolsé kifizetési kérelem
benytjtasaig teljesiteni kell, a 1étszamra vonatkozo6 vallalasokat pedig a fenntartasi idészakban végig
sziikséges tartani. A tamogatési kérelmek tartalmi értékelési szempontjait ugy alakitjuk ki, hogy az
0sztondzze a tamogatast igényloket a minél magasabb indikator értékek vallalasara.

A HACS a tamogatasi kérelmek ligyintézése soran ellenérzi a megadott adatok, indikatorok pontossagat,
azt, hogy azok megfelel$ formatumban szerepelnek-e a mez6ben, valamint egyértelmtiek-e, nincsenek-
e ellentmondasban egymassal vagy a tdmogatasi kérelem mas részeivel. Amennyiben ellentmondast,
logikatlansagot tapasztal, akkor hianypoétlas keretében felhivja a tamogatast igénylot a tisztazasra.

A HACS a HFS megvalodsitdsa soran folyamatosan figyelemmel fogja kisérni és nyilvantartja a beérkezo
kérelmek szamat, a beérkezd tamogatasi kérelmek Osszesitett tamogatdsi igényét, a
kotelezettségvallalast, valamint a megvaldsitasi szakaszban a fenti mutatok célértékeinek teljestilését.
Figyeli, hogy idoardnyosan megfeleld iitemben halad-e a projektek megvalosulasa. Amennyiben valahol
elmaradas tapasztalhato, akkor feltarja annak okait, s sziikség estén beavatkozik.

Mikrovallalkozasok fejlesztésének timogatasa felhivas

Mutaté megnevezése Mértékegysége | Mutato forrasa

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama db A tamogatasi kérelmek benyujtasa soran
eléallo adat

Uj munkahelyek szama o A tamogatasi kérelemben bekért adat, a
tdmogatast igényld altal vallalt indikator

Megtartott munkahelyek szama o A tamogatasi kérelemben bekért adat, a
tdmogatast igényld altal vallalt indikator

Kiépitett megujulod energiatermeld kapacitas kw A tamogatasi kérelembdl kinyert adat

(napelemes / biomassza / hdszivattyus)

Beszerzett eszkozok szama db A tamogatasi kérelembdl kinyert adat

A szallashelyeken az 4 fér6helyek szama db A tdmogatasi kérelembél kinyert adat
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Kozosségi célu fejlesztések tamogatasa felhivas

Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szdma db A tamogatasi kérelmek benyujtasa soran
eléallé adat

Fejlesztéssel érintett szervezetek szama (civil db A tamogatasi kérelmek benyujtasa soran

szervezet, egyhazszervezet, nonprofit kft) eloallé adat

Beszerzett eszkdzok szama db A tamogatasi kérelembdl kinyert adat

Megvalodsult rendezvények/események szama db A tamogatasi kérelemben bekért adat, a
tamogatast igényld altal vallalt indikator

Rendezvényeken/eseményeken résztvevok db A tamogatasi kérelemben bekért adat, a

szdma tdmogatast igényld altal vallalt indikator

A szolgaltatasokkel érintettek szama db A tamogatasi kérelemben bekért adat, a

tamogatast igényld altal vallalt indikator

Hagyomanyodrzo események timogatasa felhivas
Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szdma db A tamogatasi kérelmek benyujtasa soran
el6allo adat
Beszerzett eszkdzok szama db A tdmogatasi kérelembdl kinyert adat
Megvalosult rendezvények/események szama db A tamogatasi kérelemben bekért adat, a
tamogatast igényl0 altal vallalt indikator
Rendezvényeken/eseményeken résztvevok 6 A tamogatasi kérelemben bekért adat, a
szdma tamogatast igényl0 altal vallalt indikator
10.2. Az indikatorok megadasa
e Indikator 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Indikator R o -y
Indikator leirasa mérték-
neve -
egysége
R.1PR A teljesitmény - - 15 - - - -
javitasa ismeretek €s
innovacio révén: A
fenntarthato
gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti,
éghajlattal és az
. eréforrasok
Képzésben, . .
. . hatékonysagaval
tanacsadasban,
. , kapcsolatos .
ismeretcseré- R személyek
teljesitmény javitasa .
ben . . szama
. ,, érdekében
résztvevok . .
. tanacsadasban
szama I,
részesulo, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurodpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek
szdma
Termeldi R.10PR Az ellatasi - - - - - - -
csoportokban, | lanc
termel6i szervezettségének azdaséeok
szervezetek- javitasa: A KAP & szém§
ben, helyi keretében tamogatott
piacokon, termeldi
rovid ellatasi csoportokban,
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lancokban és termel6i
mindség- szervezetekben, helyi
rendszerekben | piacokon, rovid
részt vevo ellatasi 1ancokban és
gazdasagok mindségrendszer-
szama ekben részt vevo
gazdasagok aranya
R.15A 25 - - -
mezdgazdasagbol,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujulod
forrasokbdl szarmazo
megujulo energia:
Kidpitet | peruhisdsok a kilowat
megujuld megujuléenergia-
energia- termelés
termeld. kapacitasbévitésébe,
kapacitas a biomasszaalapt
energidk termelését is
beleértve (kW)
Napelemes . 3 3 - -
fejlesztések Kilowatt
Biomassza kilowatt 25 - - -
Egyéb (hdszivatty() kilowatt 12 - - -
R.37 Novekedés és - 1 2 3
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek teljes
Uj keretében tamogatott munkaidds
munkahelyek | Gj munkahelyek egyenérték
szama (6nfoglalkoztatas is,
de a projekt
kiépitéséhez
sziikséges munka
nem)
A LEADER teljes - 10 10 10
Megtartott fejlesztések munkaidds
munkahelyek | kovetkeztében egyenérték
szdma megtartott
munkahelyek szama
R.39 A vidéki - - - -
A KAP gazdasag fejlesztése:
tamogatassal A KAP keretében
fejlesztett nyujtott timogatassal | gazdasagok
vidéki fejlesztett vidéki szama
gazdasagok gazdasagok, koztiik a
szama biomassza alapu
gazdasagok szama
R.40 A vidéki - - - -
A tamogat,(’)tt gazdasag okos .okos falu”
,,okos falu atmenete: A . .,
. , stratégiak
stratégiak tamogatott ,,0kos ,
. , o szama
szama falu” stratégiak
szdma
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R.41PR Osszekottetés - 1000 | 2000 | 3000
A szolgalta- teremtése Eurdpa
tasokhoz és az | vidéki térségei
infrastruktara- | kozott: A
hoz jobb szolgaltatasokhoz és
hozzaféréssel | az infrastruktirahoz a 6
rendelkezé KAP- tamogatasnak
vidéki kdszonhetden jobb
lakossag hozzaféréssel
szama rendelkez6 vidéki
lakossag aranya
Rendez- R.42 A tarsadalmi 1000 | 2000 | 3000 -
vényeken befogadas
résztvevok elémozditasa: A
szdma + tarsadalmi befogadast %
felzarkoztatasi | célzo, tamogatasban
projektek részesiilo
érintettjeinek | projektekkel érintett
szdma személyek szama
Beszerzett A projekt keretében 20 30 60 -
eszkozok beszerzett eszk6zok db
szama szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett db 5 10 20 -
érintett vallalkozéasok szama
vallalkozéasok
szdma
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett 5 10 4 -
érintett onkormanyzatok
.. . . db
onkormanyzat | szama
-ok szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett 2 3 2 -
érintett szervezetek szama
db
szervezetek
szdma
Megvalosult A projekt keretében 5 20 7 -
rendezvények | megvalosult db
szama rendezvények szama
Turisztikai Uj szallashelyek 5 10 15 -
fejlesztések féréhelyeinek szama
eredménye- db
ként 1étrejovo
Uj féréhelyek
szdma

A képzésen résztvevok szama: A sajat projekt keretében tervezett 1étszam. Ebben az esetben a projekt
megvalositasanak alsd [étszam értékét adtuk meg, remélhetdleg ennek a tobbszordsével keriil
megvaldsitasra a program.

Kiépitett megujuld energiatermeld kapacitas: Az energiapiaci atrendez6dés és az az ebbdl fakado hazai
energiapolitika atalakulasa, nem teszi lehet6vé a varhato kiépitendé kapacitas mértékének magasabb
érték(l meghatarozasat. Varhatoan a megadottnal magasabb értékek valdésulnak meg.

Uj munkahelyek szama: A gazdasagi valsag kovetkeztében a véllalkozasok stabilitasa is valtozdsokon
megy at, ezért a kalkulalhato legalacsonyabb értékkel szdmolunk, de remélhetleg a gazdasag
stabilizalodasat kdvetden ez az érték is magasabb lesz a megvalodsitast kovetden.

Megtartott munkahelyek szdma: Az el6z6 programozasi idészakban is jelentds munkaeré megtartast
értiink el a fejlesztéseknek kdszonhetden, jelen idészakban is motivalni kivanjuk a vallalkozasokat erre.
A szolgaltatasokhoz és az infrastruktirahoz jobb hozzaféréssel rendelkez6 vidéki lakossag szama: Az
1. és 2. intézkedések relevans projektjeinek kovetkeztében megvalosul6 indikatorok.
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Rendezvényeken résztvevok szama: A 2. intézkedés rendezvényt tartalmazd projektjeinek és a 3.
intézkedés megvalositasabol szarmazo érték.

Beszerzett eszk6zok szama: Mindharom intézkedés eszkozbeszerzéseinek adatai.

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: Az 1. intézkedés kedvezményezettjeinek szama. Jelenleg
maximalis projektenkénti tAmogatassal szamolva szerepel a megadott adat, mely a megvaldsulas soran
esetleges kisebb projektméretek kdvetkeztében névekedhet.

Fejlesztéssel érintett Onkormanyzatok szdma: A 2. ¢és 3. intézkedések Onkormanyzati
kedvezményezettjeinek szama. Maximalis projektenkénti tamogatassal szamolva szerepel az adat, mely
a megvalosulas soran esetleges kisebb projektméretek kovetkeztében ndvekedhet.

Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: A 2. intézkedés relevans kedvezményezettjeinek szama.
Maximalis projektenkénti tamogatassal szamolva szerepel a megadott adat, mely a megvalosulas soran
esetleges kisebb projektméretek kdvetkeztében ndvekedhet.

Megvalosult rendezvények szama: A 2. intézkedés rendezvényt/eseményt tartalmazo projektjeinek és a
3. intézkedés megvaldsitasabol szarmazo érték.

Turisztikai fejlesztések eredményeként 1étrejovo 0 férdhelyek szama falusi szallashely kategoéridban?
Az 1. intézkedés turisztikai projektjeinek eredményeként megvaldsulod szallashelynovekmény értéke.

11.Indikativ pénziigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Sz, | Azimtézkedesek | o555 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen | %
megnevezese
1. Mikrovallalkozasok 0 110 90 90 76,25 366,25 50
fejlesztésének tdmogatasa
2. Kozdsségi célu 0 80 80 80 26,25 | 266,25 36,4
fejlesztések tamogatasa
3. Hagyomany6rz6 0 30 30 30 0 90 12,3
események tdmogatasa
4, Kornyezettudatos 0 5 5 0 0 10 1,3
termesztés (sajat projekt)
Osszesen: 0 225 205 200 102,5 7325 100

Az el6z6 programozasi idGszakok tapasztalatai alapjan, a HF-ek meghirdetésekor elsGsorban a
vallalkozasok mutatnak fokozottabb érdeklodést. Az Onkormanyzatok és a civil szervezetek
forrasigénye mindig kiegyensulyozottabb, illetve befolyasolja mas OP-k altal - esetlegesen kedvezébb
feltételekkel - elérhetd forrasok.

b) A HACS miikddési és animacios forrasfelhasznalasanak titemezése (millid Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Miikodesi 0 497 51,7 53,7 559 2110
koltségek
Animacios
mé 0 22 22 22 12 78

koltségek

Egyeb tervezet 0 0,6 0,6 0,6 0,6 2.4
bevételek ' ! ' ' '
Osszesen 0 52,5 545 56,5 57,7 221,2
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Munkaszervezetiink négy f6 foallast munkavallaloval miikddik. 2023-ban a jelen programozasi iddszak
végéig rendelkezésre allo tiz honapra 30 millio Ft (3 millidé Ft/ho) személyi jellegii koltség varhato. Ez
tartalmazza a munkaszervezet négy munkatarsanak munkabérét, a szervezet vezetd tisztségviseldjének
tiszteletdijat és a Helyi Biralé Bizottsag alkalmi tiszteletdijat a jarulékaikkal egyiitt, tovabba a
munkavallaléknak kifizetett koltségtéritéseket (munkaba jaras koltségei, kikiildetés). Ezekbdl a
tényadatokbol kiindulva terveztiik meg a kdvetkezd négy év személyi jellegii kdltségeit, évente 3-4%-
os emelkedéssel szdmolva.

A dologi koltségek az elmult évben 4,9 millio Ft-ot tettek ki. A kdvetkezd évben, figyelembe véve a
varhat6 inflaciot 5,6 millié Ft-os koltséggel kalkulalunk ezen a soron, utana évi 3-5%-os emelkedéssel.
A kiilonféle szolgaltatasok igénybevételének koltsége (konyvelés, rendszergazda, bankkoltségek) az
elmult évben 4,1 millio Ft volt. A szolgaltatok 2023-ban emelték jelentGsebben az araikat, igy jovére
kisebb mérteki, ezt kovetden pedig évi 4-5%-os aremelkedéssel szamolunk.

Bérleti dijat (egy multifunkcids nyomtatd) eddig évi 136 ezer Ft-ot fizettiink ki, azonban a jéovében
varhato, hogy az irodahasznalatért bérleti dijat kell fizetniink, igy a bérleti dijba ezt a ndvekményt is
bekalkuléltuk: az elsé évben irodabérleti dijra évi 2,4 millid Ft-ot, utdna évente 3-4%-os emelkedéssel
szdmolunk.

Koltség tipus Miikodési koltségek 2023-2027 programozasi idészak terhére
(millié Ft)
2024 2025 2026 2027 Osszesen

Személyi jellegii koltségek és jarulékaik 37,2 38,7 40,2 41,8 157,9
Dologi koltségek (rezsi, kisértékii 5,6 58 6,0 6,3 23,7
beszerzések, kisértékl targyi eszkdzok
sth.)
Szolgaltatasok igénybevételének 4,3 4.5 4.7 4.9 18,4
koltségei
Bérleti dijak 2,6 2,7 2,8 2,9 11,0
Osszesen 49,7 51,7 53,7 55,9 211,0

Az animacios koltségek tervezésénél szintén figyelembe vettiik az el6z6 tervezési idészakhoz képesti
aremelkedéseket. Egyesiiletiinknek egyéb bevétele tervezhetéen a tagdijakbol van. Ez keriilt
feltlintetésre az ,,Egyéb tervezett bevételek” soron.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS osszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS osszetétele
A HACS tagsaga
Egyesiiletiinknek 147 tagja van https://bukkleader.hu/tagsag/
A tervezési terillet valamennyi Onkormanyzata tagja a HACS-nak. A kozszférat a 42 telepiilés
onkormanyzata és egy nem a tervezési teriiletiinkhoz tartoz6 dnkormanyzat - mint partolo tag - képviseli,
mely a tagsag 29,3%.
A civil szféra 49 tagbdl all, melyek megoszlasa: 14 egyesiilet, 15 alapitvany, 1 miivészeti iskola, 6
egyhazszervezet, 13 maganszemély, igy 33,3% az aranyuk.
Az iizleti szféra 55 tagjabdl all, melyek 29 korlatolt feleldségili tarsasag, 3 betéti tarsasag, 10 egyéni
vallalkozo6, 1 szocialis szovetkezet, 11 nonprofit korlatolt feleldségii tarsasag, 1 dstermeld igy 37,4% az
aranyuk.
Az Egyesiiletnek rendes tagjai lehetnek. A tag személyére az Egyesiilet tagjai és az Elnokség javaslatot
tehetnek. A felvételi eljaras a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az Elndkséghez vald eljuttatasaval
kezdddik, amelyhez csatolni sziikséges az Egyesiilet legalabb két tagjanak irdsos ajanlasat. A tagfelvétel
korlatozasmentes. Az Egyesiiletnek tagja lehet minden olyan természetes és jogi személy, vagy jogi
személyiséggel nem rendelkez0 gazdasagi tarsasdg, aki egyetért az Egyesiilet céljaival, elfogadja az
alapszabalyt, rendszeresen fizeti az évi 5000 Ft tagdijat és felvételéhez a Kozgyilés egyszerii
szotobbséggel hozott hatarozataval hozzajarul.
A tagok jogai:
- Az Egyesiilet tagja az Egyesiilet barmely tisztségére megvalaszthatd, amennyiben nem esik a
jogszabalyban megfogalmazott korlatozasok hatalya ala.
- Részt vehet — személyesen vagy meghatalmazott utjan — az Egyesiilet Kozgytilésének munkajaban,
egyéb ilésein, rendezvényein. Felszolalhat, szavazati jogaval élhet.
- Javaslatokat, inditvanyokat tehet, kezdeményezhet.
- Igénybe veheti az Egyesiilet szolgaltatasait, élhet a tagsagot megilletd kedvezményekkel.
- Alanyi jogon latogathatja az Egyesiilet rendezvényeit
- Kérvényezheti az Egyesiilet fenntartasaban miikodé intézmény szolgaltatasainak kedvezményes
igénybevételét
- A kozgytlés dontése alapjan az Egyesiilet céljait szolgald tovabbképzésen részt vehet.
- Jogosult betekinteni az Egyesiilet irataiba, azokrdl masolatot kérhet.
Elvarasok a tagok felé: Az Egyesiilet céljainak megvalositasaban valo aktiv kozremiikodés; az Egyesiilet
alapszabalyanak rendelkezéseinek betartasa; a tagdij rendszeres megfizetése; az Egyesiilet erkolcsi
tamogatasa, a kiviilallok tajékoztatasa annak feladatarol, jellegérol.

A Kozgyiilés
Az Egyesiilet legfobb dontéshozo szerve a Kozgytilés, mely a tagok dsszessége.
A Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

- az Alapszabaly elfogadasa, modositasa;

- a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa, modositasa;

- az Egyesiilet megszlinésének, vagy mas egyesiilettel egyesiilésének kimondasa;
- atagdij mértékének megallapitasa az alapitas évében,;

- az éves koltségvetés meghatarozasa ¢s elfogadasa;

- az Elndkségi éves beszamolo elfogadasa;

- atagfelvételi kérelmekkel kapcsolatos dontések meghozatala;

- aFelligyel6 Bizottsag miikddési szabalyzatanak és iigyrendjének meghatarozasa;
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- dontés minden olyan ligyben, amit a jogszabaly, az alapszabaly a Kozgyiilés hataskorébe utal, vagy
amelyet — a jogszabaly altal delegalt feladat ellatasahoz kapcsolodo tigyeket kivéve — az Elnokség
a Kozgyllés elé terjeszt;

- az Elndk, az Alelnokok és az Elnokség, a Feliigyel6 Bizottsag, a Helyi Biradl6o Bizottsag
megvalasztasa;

- az Egyesiilet altal kidolgozott hosszli- és kozéptava fejlesztési program és modositasainak
elfogadasa.

Az Elnokség az Egyesiilet kozgytilése altal megvalasztott tagokbdl 4ll6 dontéshozo szerve, 12 f6bdl all.
A civil szférat Juszel Attila, Thodory Ferenc, Vajda Zoltan, Vass Lajos Sandor (szakmai alelnok), a
kozszférat Kékedi Lasz16 Vilmos (altalanos alelndk), Nagy Lajos (eln6k), Nagy Lasz19, Szalai Szabolcs,
mig a vallalkozokat Farkasné Dr. Molnar Moénika, Hodi Attila, Madzin Janos, Mester Barna képviseli.
Az elndkség tagjai széles spektrumot Olelnek fel mind a vallalkozasok mérete (egyéni vallalkozo,
mikrovallalkozas, kisvallalkozés, szektora (gépgyartas, épitdipar, szolgéltatdipar), mind a civil
szervezetek formaja (egyhazszervezet, egyesiilet), tevékenységi kore (hatranyos helyzetliek segitése,
hagyomanyo&rzés, turisztikai). Az elndkség tagjai rendkiviil képzettek: agrarmérndk, tigyvéd,
politologus, mérnok, erdészmérnok.

Az Elnokség feladatai és jogkdrei:

- Az Elnokség hataskorébe tartozik a Kozgytilés altal hataskdrébe utalt feladatok ellatasa, valamint
a Kozgyllés 6sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok:

- képvisel6t delegalhat egyéb szervezetekbe;

- a Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezetd kivalasztasa;

- dont két kozgytilés kozotti idoszakban az Egyesiilet iigyeiben, kivéve azokat a targykordket,
amelyeket az alapszabaly vagy jogszabaly a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe vagy mas személy,
egység hataskorébe utal,

- javaslatot tesz a tag személyére;

- elkésziti az éves beszamolot;

- elkésziti a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot (SZMSZ), javaslatot tesz annak mddositasara;

- minden olyan feladat, melyet az Iranyitd Hatosaga a hataskorébe utal;

- Helyi Biralé Bizottsagi feladatokat is ellathat, amennyiben azt a vonatkozo el6irasok lehet6vé
teszik.

Az Elnék: az torvényes képviseldje, az Egyesiiletet onalloan képviseli, altalanos terjedelemmel.
Az Elnok jogai és kotelességei:
- szervezi az Elndkség ¢s a Kozgylilés munkajat;
- 0Osszehivja és vezeti az Elnokség iiléseit, vezeti a Kozgyilést;
- intézkedik és dont a Kozgytilés, az Elndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;
- feliigyeli az Egyesiilet gazdasagi ligyeinek alakulasat,
- tevékenységérdl beszamol az Elnokség soron kovetkezo iilésén;
- az Egyesiilet bankszamlaja felett az Elnok 6nalldan jogosult rendelkezni,
- felvilagositast, tajékoztatast ad az Egyesiilet tevékenységérol,
- gondoskodik a kdzgylilés és az elndkség hatarozatainak végrehajtasarol
- gondoskodik a sziikséges tdmogatasi és kifizetési kérelmek benyujtasarol
- azegyesiilet elnoke a kozgytilési hatarozatokat, valamint az elnokségi hatarozatokat az érintettekkel
koteles postai uton, igazolhaté modon kzolni.
- gondoskodik az egyesiilet mikddése, szolgaltatasai igénybevételének modja, beszamoldi az
egyesiilet honlapjan illetdleg a székhelyen kihelyezett hirdettablan valo kozzé tételérol.

Az Alelnokok: A kozgytilés két alelnokot valaszt: altalanos alelnokot, valamint az elndkség altal
meghatarozott feladatot ellatd szakmai alelnokot. Az altalanos alelndk az elndk akadalyoztatasa esetén
annak altalanos helyettese. Feladatat az elnok altal meghatarozottak szerint latja el.
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A HACS Munkaszervezete:

A HACS munkaszervezetének feladatai a HBB dontési javaslat elokészitése és végrehajtasa,

dokumentalasa korében:

- a HACS munkaszervezetének feladata meghirdetett helyi felhivashoz kapcsolodd tajékoztatas
nyujtasa az érdekl6dok részére a benyujtas kérdéseiben;

- a HACS munkaszervezetének feladata a helyi felhivashoz kapcsolodd palyéazati adatlapban
meghatarozott adattartalom, valamint a helyi felhivasban megjelolt mellékleteknek az erre a célra
rendszeresitett felilleten benytjtott helyi tamogatasi kérelmek eldzetes tartalmi értékelésének
elvégzése;

- a HACS munkaszervezete a helyi felhivasokra beérkezd helyi tdmogatasi kérelmek tartalmi
értékelése keretében a helyi felhivds pontozasi szempontrendszere alapjan pontozza, szakmai
indoklassal latja el a helyi tdmogatasi kérelmeket. Az elutasitasra javasolt helyi tdmogatasi
kérelmeket szintén megfelelé indoklassal latja el, amelyet javaslatként tovabbit a HBB tagjai
részére. A HACS munkaszervezete a tamogatasi kérelmek tamogatasi, vagy elutasitasi javaslatait
a HBB iilés el6tt legalabb 5 napon beliil megkiildi a HBB tagoknak.

- a HBB iilésén tanacskozasi joggal részt vesz a munkaszervezet legalabb egy képviseldje, aki
szavazati joggal nem rendelkezik, viszont érvényes Osszeférhetetlenségi és titoktartasi
nyilatkozattal rendelkezik;

- a HBB adminisztrativ feladatai koziil a HACS munkaszervezete késziti el és tartja nyilvan az alabbi
dokumentumokat:

1) a helyi tamogatasi kérelmek beérkezésének nyilvantartasa;
2) nyilvantartas a HBB dontéseirdl és a dontési rangsorrol;

3) timogato javaslatok;

4) elutasitasi javaslatok;

5) osszeférhetetlenségi/Partatlansagi €s titoktartasi nyilatkozat;
6) jelenléti iv a HBB iilésrol;

7) jegyzokonyv a HBB iilésrol.

A Munkaszervezet vezeté: A Munkaszervezet munkajat a hivatal vezetdjeként a Munkaszervezet
vezetd iranyitja. A Munkaszervezet vezetd kivalasztasarol az Elnokség gondoskodik.
A Munkaszervezet vezeto jogai €s kotelességei:
- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérol,
- gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Munkaszervezet dolgozoi vonatkozasaban;
- eljar és dont a Kozgyiilés és az Elnokség altal hataskorébe utalt ligyekben;
- gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérdl,
- gondoskodik az Egyesiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak (SZMSZ) elkészitésérol,
javaslatot tesz annak modositasara.
- meghatarozza az egyesiilet kozgyiilése altal a munkaszervezet részére meghatarozott koltségvetési
keretbdl a munkaszervezet sajat koltségvetését.

Munkacsoportok: A HFS megalkotasahoz és a helyi felhivasok szakmailag megalapozott
elkészitéséhez két munkacsoportot hoztunk 1étre.

Energiahatékonysaggal megujulé energiaforrasokkal foglalkoz6 munkacsoport: Az
energiahatékonysag, megujuld energiaforrasok hasznositasaval foglalkozé munkacsoport 3 tagu, tagjai
a téma szakértoi, akik hosszi ideje foglalkoznak a megujuld energiaforrasok hasznositasaval, annak vj,
innovativ fejlesztéseivel. A munkacsoport Iétrehozasa nélkiilozhetetlen, hiszen ezen a teriileten jelentds
atrendezOdések voltak és vannak folyamatban jelenleg is, mind szabalyozasban, mind gazdasagossagat,
hatékonysagat illetden. A munkacsoport feladata a témacsoport megfelel6 megjelenitése mind a HFS,
mind az intézkedések, mind a felhivasok tekintetében. A munkacsoportban Kiss Péter az Okogéazprojekt
Kft ligyvezetdje (Kozgazdasz, a Budapesti Miiszaki Egyetem oraadd oktatdja, a Protheus-Holding Zrt
vezérigazgatdjaként részt vett a Paks Varos Onkorményzatinak 12 millidrd dsszértékben tervezett
energetikai és elektromos tomegkozlekedési projektjének kidolgozasaban és megvaldsitasaban, jelenleg
Miskolc Varos kozlekedésszervezési osztalyanak vezetdje.), Kiss Jozsef a Holocén Természetvédelmi
Egyesiilet elndke (Telepiilésfejlesztési menedzser, a Miskolci Egyetem o6raado oktatdja, a KEHOP
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monitoring bizottsaganak tagja, a Magyar Természetvédelmi Szovetség tisztségviseldje.), Juhasz Attila
vallalkoz6 (Gépészmémdk, az Andrassy Gyula Gépipari Technikum tandra, igazgatd helyettese,
vallalkozasaban biomassza tiizelésli rendszerek épitésével, telepitésével ezek vezérlésének
fejlesztésével foglalkozik.).

Hagyomanydérzéssel foglalkozo munkacsoport: A hagyomanyodrzést a HFS-ben megfeleld modon
megjelenitésével foglalkoz6 munkacsoport, szintén 3 tagu, tagjai: Kékedi Laszld Vilmos Kisgyor
kozség polgarmestere, a Népmiivészet Mestere, a Magyar Miivészeti Akadémia Népmiivészeti
Tagozatanak elnoke; Hodi Attila a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Huszar és Lovas Hagyoméany6rzo
Egyesiilet elndke, aki vallalkozasaban lovagoltatassal, kocsiztatassal is foglalkozik; Graz Attila a
kisgyori faluhaz vezetdje, tanitd, népmiiveld, a Tarsoly Egyiittes, a Kokorcsin Tanccsoport, a Sarkantyu
Huszar tanccsoportok vezetdje.

A Feliigyel6 Bizottsag: A Feliigyel6 Bizottsag csak a Kozgyiilésnek alarendelt testiilet, 3 tagu, a
kozgylilés valasztja nyilt szavazassal. Tagjai: Fekete Tibor, Kollar Miklos, Dr. Szilva Istvan.
Feliigyel6 Bizottsagi tagsagot kiils6 személy is betolthet.
A Feliigyel6 Bizottsag feladata:
- azegyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata és véleményezése;
- a tarsadalmi szervezetek gazdalkodasara vonatkozd jogszabalyok és egyéb kotelezd eldirasok
betartasanak ellenérzése;
- tagdijak befizetésének ellenérzése;
- az éves mérleg feliilvizsgalata;
- a gazdalkodas célszerliségének, szabalyszeriiségének, az elbiranyzott bevételek és kiadasok
teljesitésének évenkénti vizsgalata;
- abizonylati fegyelem betartdsanak ellendrzése;
- az egyesiileti vagyon megovasa érdekében sziikséges intézkedések megtételének ellendrzése.

A Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet Szervezeti felépitése

-
Kozgyules
&
s
E]nﬁkség Feliigyel6 Bizottsag Helyi Biralé Bizottsag
(12 16, 5 évre valasztva) (3 f6, 5 évre valasztva) (9 f6, 5 évre valasztva)
b
(S
Elnok Alelnokok
2 6
N
Munkaszervezet Munkacsoportok
J
N
Munkaszervezet vezeto Megujul6 energiak Hagyomany6rzés
szakmai vezetd munkacsoport munkacsoport
316 3 fo
J
Palyazati Gazdasagi
iigyintézé ligyintézo
2 16 1 fo
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b) A HACS dontéshozé testiilete

A HACS dontéshozo testiilete A Helyi Biraléo Bizottsag (HBB), melyet a Kozgylilés egyszerii
szotobbséggel valaszt.

A jelenlegi HBB tagjait a 2023.05.25.1 Kozgyiilés valasztotta meg. A Helyi Biralo Bizottsagban -
mindharom szféra képviseleti ardnya €s a rendes tagok helyettesitése is megfeleld. A testiiletben két {6
fiatal és 1 f6 nd vesz részt a dontésekben. A HBB iilései személyes megjelenés és online formdban is
lebonyolithatoak.

A testiilet a Kozgytilés altal jovahagyott HBB Ugyrend alapjan végzi munkéjat. minden HBB tag 1
szavazattal rendelkezik, a bizottsagban betoltott szerepétdl fliggetleniil. A HBB iilésén tanacskozasi
joggal részt vesz a munkaszervezet legalabb egy képviseldje, aki szavazati joggal nem rendelkezik,
viszont érvényes Osszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozattal rendelkezik. A HBB iilése zart. a
HBB iilésén meghatalmazott Gitjan torténd képviseletre nincs lehetdség.

A HBB {iléseit annak elndke hivja ssze az iilést megeldzéen legkésdbb 8 nappal. Amennyiben a HBB
rendes tagja akadalyoztatott az {ilésen vald részvételében, koteles az akadalyoztatast haladéktalanul
jelezni a munkaszervezet részére, amely haladéktalanul értesiti a pottagot az iilésen valdo megjelenésének
sziikségességérol. A HBB hatarozatképes, ha a HBB tagok legalabb 50 %-a jelen van; és ha a HBB
iilésen és a dontések meghozatalakor egyik szféra sem rendelkezik a szavazatok 49%-at meghaladd
hanyaddal. A HBB hatarozatképességét és a szférak meghatarozott aranyat az iilés teljes idotartama alatt
fenn kell tartani.

A HBB feladatai, jogai:

- a HBB tagjai el6zetesen attekintik a HACS munkaszervezete altal megkiildott értékelési és
pontozasi javaslatot, illetve az elutasitasra javasolt timogatasi kérelmeket;

- a HBB tagjai iilés keretében targyaljak meg a HACS munkaszervezete altal dsszeallitott értékelési
€s pontozadsi javaslatot, tovabba az elutasitdsra javasolt kérelmek indokoldséanak
megalapozottsagat;

- a HBB a HACS altal atruhazott hataskorben (Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet 7/2019. majus 16.
szdmu hatarozata alapjan) dont a beérkezd helyi tdmogatasi kérelmekrdl, akként, hogy vagy
elutasitja azt, avagy a helyi felhivasban eldirt értékelési szempontoknak valdé megfelelés szerinti
sorrendje alapjan tamogaté javaslatot hoz, azzal, hogy feltétellel vagy csokkentett 6sszeggel valod
tamogatasra iranyuld dontési javaslatot nem adhat, s ehhez megallapitja a helyi tamogatasi
kérelmek pontszamat;

- amennyiben az iilésen — a tamogatasi kérelmekkel kapcsolatos dontések esetén —
szavazategyenldség alakul ki, ebben az esetben dontés nem sziiletik az adott kérelemre
vonatkozdan. Ebben az esetben a HBB donthet gy, hogy - az iilésen megtargyalt Gsszes
kérelemmel kapcsolatos dontéshozatalt kdvetden - jbol targyalja azt a kérelmet, amely esetében
nem sziiletett dontés.

- a HBB tagok minden helyi tdmogatasi kérelemrdl kiilon-kiilon dontési javaslatot készitenek
(tamogathatdsag esetén a pontszam megallapitasa, elutasitas esetén a pontszam megallapitasa, €s
annak szakmai alatamasztasa). A HBB koteles részletes indokolast késziteni, ha a helyi tamogatasi
kérelmet elutasitja;

- a pontozas alapjan a HBB a dontési javaslatairol dontési rangsort allit fel. A HBB a kérelemre
vonatkozd tdmogatd vagy elutasitd dontési javaslatot a kérelmek — helyi felhivasban eldirt
értékelési szempontoknak valo megfelelés szerinti — sorrendje alapjan tesz;

- azonos pontszam esetében a sorrendet az ligyfélkapu idobélyegzdje alapjan allapitja meg a HBB,
amennyiben a helyi felhivas nem rendelkezik masként;

- arangsor alapjan és a rendelkezésre allo forrasok és a timogatasi igények egybevetése mellett a
HBB meghatarozza a timogatni javasolt helyi tamogatasi kérelmek korét (dontési rangsor), amelyet
részletes szakmai indokolassal és a megallapitott pontozéssal lat el, valamint a HACS altal
atruhazott hataskorben dont a kérelmek elutasitasarol;

- a dontési javaslatokrol sszeallitott dontési rangsorrdl a HACS Kozgyiilésének felhatalmazasa
alapjan a HBB dont, azaz a Kozgytilés a végsé dontés meghozatalat atruhdzza a HBB-re, amely az
Osszeallitott dontési rangsort tovabbitja az [H részére;
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- a HBB iiléseir6l a jegyzokonyvvezetd jegyzOkonyvet készit. A jegyzOkonyv vezetGje a
munkaszervezet képviseldje is lehet. Az elkésziilt jegyzOkonyvet és a hatarozatok kivonatat az IH
részére az adott helyi felhivashoz kapcsolodo utolso iilést kovetd 30 napon beliil megkiildi.

- amennyiben a helyi felhivas, a tdmogatasi kérelem (TK) benytjtasa eldtti eldémindsitést/TK
javaslatot ir eld, a munkaszervezet altal elokészitett TK benyujtasi javaslatokrol a HBB dont, mely
dontésrdl a munkaszervezet értesiti a tdmogatast igénylot.

c) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa

A HACS munkaszervezete négy fobaol all.

A munkaszervezet vezetdje, Dr. Nagyné Mile Erzsébet, 15 éve dolgozik a LEADER mozgalomban, 9
éve munkaszervezet vezetd. Kompetenciai €s az altala vezetett munkaszervezet el6z6 iddszakokban
mind a fejlesztési forrdsok kihelyezésének mértékében, mindségében alkalmassé teszik a feladatra.
Kapcsolatot tart az Iranyitd Hatosaggal, a Magyar Allamkincstarral, a BAZ Varmegyei Kormanyhivatal
Mezb6gazdasagi és Vidékfejlesztési Foosztalydval, a LEADER HACS-okkal. Szervezi és elokésziti a
HACS szerveinek, szervezeteinek (elndkség, kozgyiilés, FB, HBB, munkacsoportok) munkajat.

Kiss Timea két éve dolgozik a szervezetiinknél. Az elmult idészakban a palyazatok ligyintézésében, az
animacios feladatokban és a szervezet gazdasagi tigyeinek intézésében vett részt. Kapcsolatot tart a
tagsaggal, a tamogatasi kérelem benyujtoival, a kedvezményezettekkel. Tovabbra is ezeken a
teriileteken kivanjuk foglalkoztatni.

Koscso Zsuzsanna 12 éve dolgozik a LEADER mozgalomban, munkéjaval hozzajarul a tdmogatasi
kérelmek mindségi ligyintézéséhez, részt vesz az animacios feladatok ellatdsaban és végzi a gazdasagi
tgyintézés feladatat. Kapcsolatot tart a szervezet szolgaltatdival (bank, kényvel6 iroda, rendszergazda,
egyéb szolgaltatok).

Nagy Lili két éve van alkalmazasban szervezetiinknél. A tamogatasi kérelmek iigyintézését, a honlap
kezelését, az animacids feladatokat végezte és tovabbra is ezeket a feladatokat latja el. Kapcsolatot tart
a tagsaggal, a tamogatasi kérelem benyujtoival, a kedvezményezettekkel, rendszergazdaval, egyéb
szolgéaltatokkal.

A HACS irodaja a szervezet székhelyén van 2012-t61 (Biikkaranyos, Nagy-ferenczi tanya). Az iroda
140 m2 alapteriileten, 6nallo bejarattal, két iroda és egy tigyféltérrel rendelkezik. Kézmiivekkel, internet
kapcsolattal, vezetékes telefonnal ellatott. Munkanapokon 8-16 o6raig van nyitva.

A HACS altal javasolt dontéshozasi alapelvek

Annak érdekében, hogy a fejlesztésekre rendelkezésre allo forrdsok id6ben ki helyezésre keriiljenek,
ezzel megfelel6 id6t adva a kedvezményezetteknek projektjeik megvalositasara, a Helyi Fejlesztési
Stratégia Kozgylilés altali elfogadasa és annak az Iranyitdo Hatdsag altali jovahagyasa, valamint a
végleges HACS cim odaitélését kovetéen megkezdjiik a térségi animaciot. A munkaszervezet tagjai
forumokon, projektfejleszté értekezleteken, fogadonapokon a leendd projektgazdakkal/tamogatast
igénylokkel egyezteti a projekt elképzeléseiket, projekt kezdeményeiket azok mindségi projektté
fejlesztése/kidolgozasa érdekében. Az animdiciés eseményeket meghirdetjik a honlapunkon, a
kozosségi médiaban, a telepiiléseink honlapjan, hirleveleikben, nyomtatott (ijsagjaikban. Tagjainkat e-
mailen értesitjiik ezen eseményekrol. Az animacids tevékenységbe bevonjuk tagjainkat és az elnokség
tagjait is elsésorban annak érdekében, hogy a miikédési teriiletiikén a potencialis projektgazdakat a
munkaszervezethez iranyitsak.

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa:

- Szakaszos palyaztatast terveziink, a fejlesztési forrasaink felhasznalasanak nyomonkovetése €s a
mindségi projektkivalasztds érdekében. Ezért az értékelést is szakaszosan végezzik, egy-egy
szakasz zarasat kovetden azonnal megkezdve a beérkezett tiamogatasi kérelmek értékeleéseét.
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Abban az esetben, amennyiben sziikséges egyes helyi felhivasok esetében a tamogatasi kérelmek
benyujtasat megeldézoen elémindsités, azt a munkaszervezet végzi. Az elémindsités soran a
munkaszervezet megvizsgalja: a tervezett projekt timogatast igényldje, a projekt mérete, igényelt
tdmogatasa, tervezett tevékenységei a helyi felhivasban meghatdrozottaknak megfelel-e. Tovabba,
hogy a projekt célja hozzajarul-e az intézkedés célkitiizésének elémozditasahoz. Az elémindsités
eredményeként a munkaszervezet az alabbi irasos javaslatokat teszi:

* Amennyiben a benytjtott tervezet mindenben megfelel a helyi felhivasban foglaltaknak, a
tamogatasi kérelem benytjtasat javasolja a munkaszervezet.

* Amennyiben a benyujtott tervezet nem felel meg mindenben a helyi felhivasban
foglaltaknak, a tervezet atdolgozasat — az atdolgozando részek részletes indoklasaval — s
azt kdvetOen Gjra benyjtasat javasolja a munkaszervezet.

* Amennyiben a benyujtott tervezet nem felel meg a helyi felhivasban foglaltaknak, a
tervezet atdolgozasat és a tamogatasi kérelem benyujtasat nem javasolja a
munkaszervezet, a nemleges valaszanak indoklasaval.

Amennyiben az Integralt Iranyitasi és Ellendrzési Rendszer (IIER) alkalmas lesz célteriiletek
megjelenitésére, az elomindsitést nem végezziik el, mert a célteriiletek alapjan pontositani lehet az
igényelt tAmogatas mértélét, a tevékenységeket és a projektek hozzajarulasat a felhivas céljahoz.

A benyujtott tamogatasi kérelmek értékelését a négy fos munkaszervezet végzi el a vonatkozo
jogszabalyok rendeletek betartasaval.

A benyujtott tdmogatasi kérelmek értékelését kovetden azokrol a HBB dont az tigyrendje és jelen
fejezet b) pontjaban leirt jogai szerint szavazassal az alabbiak szerint:

» a HBB tagjai el6zetesen attekintik a HACS munkaszervezete altal megkiildott értékelési és
pontozasi javaslatot, illetve az elutasitasra javasolt tamogatasi kérelmeket;

» a HBB tagjai iilés keretében targyaljak meg a HACS munkaszervezete altal dsszeallitott
értékelési €s pontozasi javaslatot, tovabba az elutasitasra javasolt kérelmek indokolasanak
megalapozottsagat;

» a HBB a HACS altal atruhazott hataskorben (Biikk-Térségi LEADER Egyesiilet 7/2019.
majus 16. szdmu hatarozata alapjan) dont a beérkezd helyi tdmogatasi kérelmekrol, akként,
hogy vagy elutasitja azt, avagy a helyi felhivasban el6irt értékelési szempontoknak valo
megfelelés szerinti sorrendje alapjan tamogato javaslatot hoz, azzal, hogy feltétellel vagy
csokkentett Gsszeggel vald tamogatasra iranyuld dontési javaslatot nem adhat, s ehhez
megallapitja a helyi timogatési kérelmek pontszamat;

* amennyiben az iilésen — a tamogatasi kérelmekkel kapcsolatos dontések esetén —
szavazategyenl6ség alakul ki, ebben az esetben dontés nem sziiletik az adott kérelemre
vonatkozoan. Ebben az esetben a HBB donthet igy, hogy - az iilésen megtargyalt 6sszes
kérelemmel kapcsolatos dontéshozatalt kovetéen - ujbol targyalja azt a kérelmet, amely
esetében nem sziiletett dontés.

» a HBB tagok minden helyi tamogatasi kérelemrdl kiilon-kiilon dontési javaslatot
készitenek (tdmogathatosag esetén a pontszam megallapitasa, elutasitas esetén a pontszam
megallapitasa, és annak szakmai alatdmasztasa). A HBB kételes részletes indokolast
késziteni, ha a helyi tAmogatasi kérelmet elutasitja;

* a pontozas alapjan a HBB a dontési javaslatair6l dontési rangsort allit fel. A HBB a
kérelemre vonatkozé tamogatd vagy elutasitd dontési javaslatot a kérelmek — helyi
felhivasban eldirt értékelési szempontoknak valdé megfelelés szerinti — sorrendje alapjan
tesz;

* azonos pontszam esetében a sorrendet az tigyfélkapu idobélyegzdje alapjan allapitja meg a
HBB, amennyiben a helyi felhivas nem rendelkezik masként;

* a rangsor alapjan és a rendelkezésre allo forrasok és a tamogatasi igények egybevetése
mellett a HBB meghatarozza a tdmogatni javasolt helyi tdmogatasi kérelmek korét (dontési
rangsor), amelyet részletes szakmai indokoldssal és a megallapitott pontozassal lat el,
valamint a HACS altal atruhazott hataskérben dont a kérelmek elutasitasarol;
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a dontési javaslatokrol Osszeallitott dontési rangsorrél a HACS Kozgyiilésének
felhatalmazasa alapjan a HBB dont, azaz a Kozgyiilés a végsé dontés meghozatalat
atruhazza a HBB-re, amely az 0sszeallitott dontési rangsort tovabbitja az I[H részére;

a HBB iiléseirdl a jegyzokonyvvezetd jegyzokonyvet készit. A jegyzOkdnyv vezetdje a
munkaszervezet képviseldje is lehet. Az elkésziilt jegyzokonyvet és a hatarozatok kivonatat
az IH részére az adott helyi felhivashoz kapcsolodo utolso iilést kdvetd 30 napon beliil
megkiildi.

2. szamu melléklet: A HFS tervezési kérdoivet kitoltok adatai

Szférak Kitoltott kérdoéivek szama (db)
Mikrovallalkozas 28
Egyéni vallalkozd 14

Onkorményzat 26

Civil szervezet 14
Nonprofit kft 2
Egyhazszervezet 2
Ostermel& 8
Addszamos maganszemély 7
Maganszemély 12

Osszesen: 113
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3. szamii melléklet: Abrajegyzék

1. abra 2. abra
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3. 4bra

Belfoldi vandorlasi egyenleg 1000 lakosra (%o)
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4.

abra

Természetes szaporodas,fogyas (%o)

2016

2017

2018

2019

-2,54

2020

-4,56

2021
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5.

abra

Az allando6 népességbdl a 0-14 évesek aranya (%)
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6. dbra

Az allando6 népességbdl a 65 év felettiek aranya (%)

T 1 16,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

17,29 17, 8

7. abra

Nyilvantartott allaskeresdk dsszesen (f6)
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8. dabra

Tartds munkanélkiiliek ardnya a regisztralt
munkanélkiiliekhez viszonyitva (%)
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9. dbra

Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott
allaskeresok aranya (%)
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10. abra

45 ¢év feletti nyilvantartott allaskeresok aranya (%)
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11. abra

Miikodo vallalkozasok szama 1000 lakosra (db)
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12. 4bra

Miik6do vallalkozasok szama nemzetgazdasagi aganként (db) (2020)

800 706
700
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400 369 207
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B Nemzetgazdasagi agak
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13. dbra Miikédé vallalkozdsok szama telepiilésenként és nemzetgazdasagi aganként (2020)

Osszesen

Alacska 5 0 1 0 0 6 4 0 1 3 3 1 1 2 0 0 0 1 1 29
Alsézsolca 7 0 17 0 0 61| 40 8 13 5 10 5 29 11 0 6 13 6 17 248
Arnot 8 0 15 0 0 26| 34| 14 2 9 6 0 24 11 1 15 11 6 10 192
Bogacs 11 0 6 0 0 17 19 7] 41 3 4 3 12 3 0 5 4 4 7 146
Borsodgeszt 6 0 0 0 0 3 3 1 1 0 0 0 7 1 0 0 0 1 0 23
Bécs 6 0 9 1 1 18| 21 8 4 1 7 0 12 11 0 11 2 4 9 125
Biikkaranyos 2 0 8 0 2 19 11 1 3 1 5 1 13 4 0 4 6 1 4 85
Biikkabrany 9 0 5 0 1 15| 22 14 6 3 5 3 7 0 0 2 2 0 5 99
Biikkszentkereszt 8 0 6 0 1 11 16 5 2 5 3 0 9 3 0 6 5 1 7 88
Biikkzsérc 15 0 8 0 0 5 3 3 3 0 5 1 5 1 0 2 2 2 6 61
Cserépfalu 4 0 12 0 0 10 4 2 3 2 0 9 4 0 2 5 0 5 70
Cserépvaralja 1 0 4 0 0 8 1 1 1 0 1 3 0 0 0 1 0 0 21
Dédestapolcsany 0 9 0 0 12 5 5 4 3 0 9 4 0 2 1 6 4 73
Emod 11 0 13 0 0 35| 43 15 5 7 8 0 30 14 1 8 17 2 14 223
Felsozsolca 11 2 33 0 1 63| 75| 21| 22| 33 25 11 90 33 0 24| 25 14| 25 508
Harsany 4 0 12 0 0 21| 23 3 9 6 11 1 14 5 0 4 7 1 7 128
Hernadkak 14 2 3 0 0 13| 22 10 1 3 4 0 9 4 0 1 6 2 100
Hernadnémeti 5 0 14 0 0 30| 33 11 6 2 9 2 13 4 0 7 2 5 10 153
Kacs 3 0 0 0 5 3 2 2 0 0 6 1 0 1 1 0 3 30
Kisgyor 11 1 0 0 15 4 2 1 4 4 12 6 0 3 7 5 5 93
Kistokaj 4 0 11 0 1 34| 27 15 7 11 13 6 30 8 0 7 19 1 16 210
Kondé 2 0 1 0 0 4 6 4 0 0 0 0 2 1 0 0 2 0 2 24
Malyi 0 0 26 0 0| 42| 77 14 9 16 16 12| 47 17 0 14 19 7 21 337
Malyinka 0 0 0 0 2 0 0 1 2 0 2 0 27
Muhi 1 0 0 0 1 4 0 4 1 0 0 0 22
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Telepiilés A B C D E F G H | J K L M N 0] P Q R S| Osszesen
Nyékladhaza 8 0 26 2 1] 46] 57 17] 21 18 10 7 51 14 1 13| 22 7 30 351
Parasznya 3 0 9 0 0 10 6 1 0 1 1 0 3 6 0 2 4 1 3 50
Radostyan 3 0 3 0 0 1 2 0 0 0 5 0 0 0 1 0 2 28
Répashuta 10 0 0 0 0 4 0 0 0 1 0 0 3 0 1 0 27
Sajébabony 1 0 12 2 1 12 17 6 2 3 1 6| 12 8 1 1 10 1 10 106
Sajékapolna 0 0 3 0 0 2 3 1 1 0 0 0 6 0 0 1 0 0 0 17
Sajokeresztir 2 0 11 0 0 24 10 4 1 6 3 1 9 4 0 2 3 2 4 86
Sajélad 4 0 0 0 19 14| 10 4 1 6 0] 11 4 0 2 6 0 7 97
Sajolaszlofalva 1 0 0 0 5 4 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 15
Sajopetri 0 1 0 0 14 15 3 2 2 3 0 3 0 1 4 0 6 65
Saly 15 0 0 0 6 6 3 0 0 0 2 0 3 1 1 2 51
Szirmabesenyé 6 0 36 0 3 29| 58| 20 5| 22 20 10| 46 12 0 15 33 4 25 344
Szomolya 4 1 8 0 0 16 10 6 4 0 1 12 1 0 3 4 2 2 77
Tard 6 0 4 0 0 7 3 3 0 0 6 4 0 1 3 0 8 55
Tardona 5 0 1 0 0] 10 5| 10 3 2 1 1 3 10 0 1 4 0 8 64
Tibolddaréc 5 0 2 0 0 9 11 5 4 1 2 0 4 1 0 1 3 0 2 50
Yarbé 6 0 11 0 0 6 7 4 4 7 8 2 7 6 0 1 1 2 2 74
Osszesen 228 7] 369 5 12| 706| 755| 269| 216| 189| 202| 79| 583| 227 4] 176| 258| 90| 297 4672

Nemzetgazdasagi agak: A — Mez6gazdasag, erdbgazdalkodas, halaszat, B — Banyaszat, kofejtés, C — Feldolgozoipar, D — Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, 1égkondicionalas,
E — Vizellatas, F — Epitdipar, G — Kereskedelem, gépjarmiijavitas, H — Szallitas, raktarozas, I — Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas, J — Informacio, kommunikacio, K —
Pénziigyi, biztositasi tevékenység, L — Ingatlaniigyletek, M — Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység, N — Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység, O —
Kozigazgatas, védelem, P — Oktatas, Q — Human-egészségiigyi, szocialis ellatas, R — Miivészet, szorakoztatas, szabadidd, S — Egyéb szolgaltatas
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14. abra

M(kodé tarsas vallalkozasok szama a foglalkoztatottak létszdma

szerint (db)
2014 2015 2016 2017 2018 2019

m1-9f6 mM10-49f6 mM50-249f6 m 250 f6 felett
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