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„A gyümölcsfeldolgozás 

régiónkénti lehetőségei”

OKTATÁSI / KÉPZÉSI ÜTEMTERV, TEMATIKA

Projekt címe: A gyümölcsfeldolgozás régiónkénti lehetőségei.
Témák:

1. A vállalkozás környezete.
2. A vállalkozások jogi és közgazdasági szabályozása.
3. A vállalkozások menedzselése.
4. Marketing ismeretek.
5. Beruházások, vállalkozásfinanszírozás, üzleti kockázat.
6. Humánerőforrás gazdálkodás, értékelemzés.
7. Folyamatmenedzsment.
1. modul: A vállalkozás környezete (1 x 5 óra)
· Az üzleti vállalkozás, a vállalkozó, a vállalat.

· A vállalkozások szervezeti formái.

· Vállalkozások alapítása és működtetése.

· Cégbíróság és a cégbejegyzési eljárás.

· A vállalkozás válsághelyzete.

· A vállalkozás megszűnése.

2. modul: A vállalkozások jogi és közgazdasági szabályozása (2 x 5 óra)
· Általános adózási alapfogalmak, az adók csoportosítása, az adózás rendje, az adózással kapcsolatos jogkövetkezmények.
· A társadalombiztosítási rendszerekhez kapcsolódó jogszabályok.
· Munkaügyi előírások, a Munka Törvénykönyvének sajátosságai,a munkaviszony és a munkaszerződés létesítéséből fakadó kötelezettségek, a munkaadók és a munkavállalók felelősségei, a munkaügyi viták elrendezésének folyamatai.

· Alapvető számviteli ismeretek, a könyvelés típusai, a beszámolási rendszer, a számviteli bizonylat fogalma, fajtái, osztályozása, a készletgazdálkodás.

· A nemzetközi és a hazai pénzügyi rendszer.

· A pénzintézetek tevékenysége és fajtái.

· A hitelezéshez kapcsolódó fogalmak, a hitelek fajtái, a hitelbiztosítékok köre.

· A különböző pénzügyi befektetési eszközök fajtái és azok kockázatai.

3. modul: A vállalkozások menedzselése (4 x 5 óra)
· Jövőkép, küldetés megfogalmazása

· belső adottságok és külső körülmények elemzése


SWOT analízis


STEP elemzés

· Problémák ok - okozati összefüggéseinek feltárása


problémafa

· Célok megfogalmazása


célfa – célkitűzésfa

· - Az üzleti terv célja, tartalma, összeállításának szempontjai, részei.


a vállalkozás alapadatai


helyzetfelmérés


a vállalkozás leírása


termelési terv


marketing terv


pénzügyi (gazdasági) terv



jövedelemterv



fedezetszámítás, illetve a fedezeti pont elemzése



mérleg



pénzforgalmi terv


szervezeti terv


kockázatelemzés

4. modul: Marketing ismeretek (2 x5 óra)
· Piackutatás fogalma

· Piackutatás módszerei

· Szekunder vizsgálatok

· Primer vizsgálatok


a mintakiválasztás módszeri és technikái


primer vizsgálati módszerek

· A piackutatás eredményének összegzése, ellenőrzése, feldolgozása.

· Marketing alapfogalmak.

· Marketing-mix és elemei

· A marketingkommunikáció eszközei:

reklám és reklámeszközök,

kapcsolatszervezés, PR munka,

személyes értékesítés,

eladás/értékesítés ösztönzés.
5. modul: Beruházások, vállalkozásfinanszírozás, üzleti kockázat (2 x 5 óra)
· A vállalkozás erőforrásai és vagyona.

· Beruházások csoportosítása.

· A beruházáshoz kapcsolódó megvalósíthatósági tanulmány, költség – haszon és cash-flow elemzés elkészítése.

· Nettó jelenérték-, belső megtérülési ráta-, jövedelmezőségi index-, megtérülési idő számítása.

· Jövedelmezőség és likviditás vizsgálata.

· Finanszírozási formák felkutatása, azok kockázatainak azonosítása.

· Hitelkérelem szakszerű elkészítése.

· A vállalkozás kockázatainak felismerése, kezelése.

· A kockázatmenedzsment- és porlasztás eszközeinek használata.

6. modul: Humánerőforrás gazdálkodás, értékelemzés (2 x 5 óra)
· HR fogalma, eredete, ösztönzési rendszer, meghatározó tényezői, célja, eszközei.

· Modern HR felfogás

· Munkaköri leírások.

· Kompetenciarendszer a gyakorlatban.

· Toborzási, kiválasztási eszközök.

· Fejlesztési, képzési tervek összeállítása és megvalósítása.

· Teljesítményértékelés fogalma, rendszere.

· Javadalmazási rendszer kialakítása.

· Értékmódszertan alapjai, értékelemzés célja, értékesség növelése.

· Rendszerelmélet.

· Team-munka szabályai, sikerének összetevői, fogalma, célja, főbb típusai, jellemzői kompetenciái

· Team-munkában való részvétel, munkaterv készítése, tipikus működési területek.

· Feladat meghatározó team, feladatmegoldó team, gördülő team.

· Hierarchikus team-rendszer.

· A team és team alapítók megállapodása, a team-alapító feladatai és kötelességei.

· Teamek beilleszkedése a vállalati szervezetbe.

· A team-vezető feladatai és hatásköre, team tagok feladatai.

· Munkaterv készítése, kritériumai, tartalma, vázlata.

· A jó munkaterv kritériumai.

7. modul: Folyamatmenedzsment (2 x 3,5 óra)
· PQM fogalma, célja, minőségi definíciója, a minőség rendszere, teljesítményszintje.

· Minőség mérése, eltérés meghatározása, ellenőrzési lehetőségek.
· Munkafolyamat leírása, pontos meghatározása.

· Megállapodás kötés, a megbízási kereszt technikája, mérés – elemzés - következtetés folyamata.

· Döntés és döntésképesség.

· Munkafolyamatok standardizálása, megállapodás – tervezés – végrehajtás.

· Folyamatszereplők.
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